1 创业模拟运营评分标准
	竞赛内容
	评分标准
	总分

	


创业模拟运营实操
	通过 36 个月（含试题最初运营 1-6 个月）创业模拟运营实操， 以系统给出的企业估值、利润、运行效率等数据作为评分依据。
(1)所有团队基础分 0 分。
(2)所有团队在最初运营基础之上，接续运营直至第 36 个月。
在运营至第 30 个月前，可以出售股份、变卖公司资产、解雇员
工等操作；运营第 31 至 36 个月期间不得变卖公司资产、不得
解雇公司员工，出售股份，若出现上述情况按 0 分计算。团队经营要在指定的目标市场下进行，若经营过程中擅自改动目标市场或没有在指定的目标市场条件下进行营运，成绩按 0 分计算。团队最终成绩按企业估值和持股比例进行计算，若持股比例为 50%，则最终企业估值需乘以 50%。
（3）运营满 36 个月的团队计分如下：比赛中最高企业估值为 100分，每降低一定的企业估值（具体根据当年比赛最高估值确定） 减 1 分，直至 0 分。
(4)运营未满 36 个月，或破产团队均记为 0 分。
(5)若得分相同，则对比较企业利润，利润高者排名在前。
(6)若估值和利润值相同，则对比平均效率，效率高者名次在前。
	







30 分



2项目路演汇报展示部分（25分）

本部分包括创业企业模拟运营汇报、创新创业项目路演及答辩。创业企业模拟运营汇报 10 分，创新创业项目路演及答辩 15 分。汇报过程中，不得透露所在学校、城市，汇报文件中不出现学校名称、LOGO、所在城市、指导教师和参赛选手姓名等信息，若出现本阶段即为 0 分。创业企业模拟运营汇报、创新创业项目路演及答辩评分标准如表1、表 2 所示。
企业模拟运营决策汇报评分标准
	评审要点
	评审内容
	分值

	
	（1）
	企业总体情况
	

	初始环境分析
	（2）
（3）
（4）
	企业财务、人力资源、生产和销售状况
企业环境分析
解决企业运行中存在问题的方案
	
2

	
	（5）
	企业今后经营的定位与总体战略
	

	
	（6）
	企业销售策略的制定依据
	

	
	（7）
	企业营销手段选择的依据
	

	营销分析
	（8）
	企业销售策略是否与企业产品定位、目标客户等相关参
数相符
	1.5

	
	（9）
	营销成本计算
	

	
	（10）
	盈亏平衡点计算
	

	
人力资源分析
	（11）
（12）
（13）
	企业人力资源策略制定是否与企业总体经营战略相符企业招聘员工的技能是否符合企业的运行状况
企业员工培训是否与企业总体战略相符
	
1.5

	
	（14）
	产品设计参数设计依据
	

	
	（15）
	企业产品生产方式分析
	

	生产分析
	（16）
	生产产品的方式分析
	1.5

	
	（17）
	企业产品相关生产零部件的采购分析
	

	
	（18）
	产品质量保证分析
	

	
	（19）
	企业融资类型、成本分析
	

	
	（20）
	企业融资主要依据分析
	

	财管分析
	（21）
	企业运行资金的总体分析
	1.5

	
	（22）
	企业运行中的财务问题与解决方案
	

	
	（23）
	是否依据企业财务状况进行相关运行决策
	

	
	（24）
	企业运行过程的得失分析
	

	其他
	（25）
	企业下一步的运行思路
	2

	
	（26）
	备赛与竞赛过程的收获
	

	合计
	10 分





创新创业项目路演及答辩汇报评分标准
	评审要点
	评审内容
	分值

	
	（1）
	对创新的理解。
	

	创新创业
	（2）
	对团队自身的优缺点的认识。
	

	意识及精
	（3）
	对市场风险、机遇的认知与把控。
	2

	神
	（4）
	对创业成败的理解与应对方法。
	

	
	（5）
	对企业家精神、企业文化的理解。
	

	

创新创业行动力
	（6） 项目中，如何发现问题和寻找解决问题方案的。
（7） 项目中，解决方案的创新性、可行性。
（8） 项目中，如何运用相关理论知识来支持、辅助决策。
（9） 项目中，如何灵活变通，从不同的角度提供多种解决方案。
（10） 通过项目，评估团队的学习能力，并对已经认识到的短板(能力、品质和行为上的差距)做出回应。
	

3

	



创新创业技能
	（11） 团队成员有条理、有激情的路演展示创新创业项目。
（12） 团队的领导力和管理能力。
（13） 团队合作过程中如有不同意见，有妥善地解决方法。
（14） 团队在项目运营中，如何科学决策。
（15） 团队成员分工合理。
（16） 团队成员有厚实的理论基础。
（17） 团队成员有流利的语言表达能力。
（18） 团队在遇到困难时，能准确分析原因，找到解决问题的方法。
（19） 团队中如何对待变革与创新。
（20） 团队在比赛及备赛过程的收获，对个人和团队发展的影响。
（21） 团队汇报的时间合理。
	



5

	

项目商业性
	（22） 行业调查研究，项目市场、技术等调查资料
（23） 商业机会识别与利用、竞争与合作
（24） 技术基础、产品或服务设计
（25） 资金及人员需求，融资需求及资金使用规划
（26） 现行法律法规限制等方面具有可行性
（27） 商业模式的完整性、可行性，项目盈利能力推导
（28） 项目目标市场容量及市场前景，未来对相关产业升
（29） 级或颠覆的可能性
	


5

	合计
	15 分




