全国高职院校财经商贸类创新创业技能大赛赛题
第一、二阶段
第一阶段任务（40分，时间150分钟）

	一、竞赛模拟运行基础环境

	试题基本环境参数设置

	公司
名称
	GS1
	难度等级
	适中
	初始
投资
	20000

	市场
状态
	糟糕
	市场价差
	高
	利率
	高

	供应商价格
	高
	金融信贷级别
	创业新秀
	设计
成本
	正常

	随机
事件
	无
	随机市场
	关
	
	


运行时指定目标市场为：大型企业
创业企业模拟运营实时参数以选手竞赛时（已完成3-6个月）仿真软件模拟运行实时参数为准。
二、工作任务
任务一、创业企业模拟运行（30分）
在现有的创业企业模拟运营环境下继续模拟运行，直至经营到第36个月底，最终以企业估值等参数进行评分，竞赛结束时，将最后一个月模拟运营存档和业绩报告（屏幕截图，以jpg格式保存）存入U盘，提交组委会。
任务二、结合第二阶段汇报任务，完成创业企业模拟运营相关汇报文件存入U盘提交组委会。此任务分数在第二阶段进行考核。
任务三、笔试，完成理论试卷考核。（10分）
详见理论试卷，在第一阶段竞赛时完成作答，与创业企业模拟运营成果一起提交。
第二阶段任务（25分，时间15分钟）
参赛团队自主选择汇报方式，汇报成员自定。主要任务如下：
任务一、创业模拟运营实操分析汇报（10分，时间3分钟）
参赛团队针对第一部分的模拟运营，自主制作汇报文档，汇报企业运营的市场基础、运营决策和运营效果，分析运营过程中市场营销、产品设计等方面的创新点和创新效果。
企业运营分析汇报主要包括但不限于以下内容：
1.初始企业在运营过程中存在主要问题是什么？如何解决？
2.初始为什么企业订单极少，如何提高产品的销量？
3.企业的营销方式是什么？你准备如何制定企业的营运策略？
4.企业的人力资源战略是什么？如何制定才能支持和推动企业的发展？
5.运营过程中的经验和教训是什么？
6.下一步的运营策略是什么?主要的实施方案、计划是什么？
任务二、创业项目路演及答辩（15分，时间12分钟）
创业（创意）项目路演7分钟，答辩5分钟。选手通过路演来展示所提交项目的创新水平和成长潜力，并回答评委提出的问题。

