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GZ049会计实务 

赛项技能模块汇总 

赛项名称 会计实务 
英语名

称 
AccountingPractice 

赛项编号 GZ049 
归属产

业 
财经商贸 

赛项组别 

中职组 高职组 

学生组教师组师生联队

试点赛项 

学生组□教师组□师生联队

试点赛项 

模块数量 2 

（注：评分方法分为机考评分、过程评分和结果评分三类，可选

填） 
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模块一：业财信息化业务处理 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

模
块
一 

业财信

息化业

务处理 

业务会
 

计岗位 

1.会计信息系统期初维护：在会计信息系统中根

据设计完成的业财一体化流程，进行期初建账，

包括部门人员维护、客户及供应商档案维护、会

计科目维护等； 

2.职业判断与业务票据处理：原始票据识别判断

与整理，发票开具、票据验真、票据审核、票据

整理、票据归档等； 

3.业财一体化业务处理：采购订单、到货单、采

购入库单、采购发票、采购结算等采购业务处

理；销售订单、销售出库单、销售发票等销售业

务处理；库存出入库、库存调拨等库存业务处

理；费用标准、借款及报销业务处理等。 

90 

成本会计

岗位 

1.固定资产折旧计提与账务处理。 

2.成本核算：进行材料成本核算、费用归集、在

产品与完工产品成本分配、产成品成本核算、废

品成本计算、销售成本计算等。 

3.填制成本凭证：完成成本核算原始凭证、计算

产品成本、收入核算、填制相关记账凭证、编制

成本报表等。 

90 

 

共享会计

岗位 

1.资金财务处理：往来业务中收付款业务处理、

借款报销业务处理及智能生成凭证、凭证签字、

审核、记账、对账等。 

2.费用报销财务处理：对企业日常发生的需审批

的业务，在共享中心中完成审批及并自动生成凭

证等。 

3.往来业务财务处理：采购业务、销售业务、库

存业务相关财务处理，债权、债务业务核算等。 

4.其他业务处理：填制除成本核算以外的相关业

务原始凭证、填制除成本业务以外的记账凭证，

审核薪资及损益结转凭证。  

110 

财务主管

岗位 

1.期初数据维护：在会计信息系统中维护业务及

财务期初数据，并完成期初业财对账。 

2.薪资业务处理：在会计信息系统中完成薪资业

务处理。 

3.凭证审核与记账：在会计信息系统中完成凭证

的审核、记账、结转损益。 

4.税务业务处理：增值税及附加税费计算申报、

 

 

 

 

 

110 
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消费税及附加税费计算及申报、个税及社保计

算、所得税计算及申报等。 

5.财务报表编制：在会计信息系统中完成业务模

块月末结账，编制资产负债表、利润表、现金流

量表。 

6.大数据业财分析：利用企业财务报表进行财务

指标及财务效率分析，及利用可视化分析工具对

报表项目情况进行分析及可视化呈现。 

 

 

一、公司基本情况 

（一）公司注册资料 

公司注册名称：北京九曲管业有限公司 

公司注册地址、电话：北京市丰台区泰山路81号010-83887659 

公司注册资本：人民币1400万元 

公司法定代表人：尤破天 

公司总经理：周有道 

公司经营范围：主要从事各种卫浴管件及金属编织管的设计生

产和销售。 

（二）公司账户资料 

1.基本存款账户 

交通银行北京丰台支行 

账号：110002056053437362531 

2.一般存款账户 

中国工商银行北京丰台支行 

账号：0200002356487837289 

3.工资账户 

交通银行北京丰台支行 
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账号：110002049052487382902 

4.住房公积金账户 

交通银行北京丰台支行 

账号：110002049052482137291 

5.银行预留印鉴 

财务专用章+法人代表名章 

（三）纳税登记资料 

国家税务总局北京市税务局 

纳税登记号911101061021937000 

二、公司会计工作组织 

公司单独设置财会部门，部门岗位划分为业务会计、成本会

计、共享会计、财务主管四个工作岗位。 

三、公司会计核算方法及财务管理制度 

1.公司以人民币为记账本位币（核算中金额计算保留至分

位），记账文字为中文，会计核算采用科目汇总表账务处理程序。 

2.公司为增值税一般纳税人，销售商品增值税税率为13%；公司

当期取得的增值税专用发票，按照现行增值税制度规定当期准予抵

扣的，均于当期一次性抵扣。 

公司适用的城市维护建设税税率为7%，教育费附加征收率为

3%，地方教育附加征收率为2%。公司按规定代扣代缴个人所得税。 

公司企业所得税税率为25%，并假设这一税率适用于未来可预见

的期间，公司不享受其他税收优惠政策；企业所得税的核算采用资

产负债表债务法。 

本赛题不考虑除上述税费以外的其他税费。 
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3.公司原材料、周转材料、库存商品采用实际成本计价法组织日

常核算，发出原材料、周转材料、库存商品采用全月一次加权平均

法计价。 

原材料发出业务，于月末根据“领料单”编制“发出材料汇总

表”、“生产车间材料费用分配表”，并据以进行原材料出库业务

的总分类核算，计算过程中，无特殊说明的金额均保留小数点后2

位。 

4.坏账损失的核算 

公司应收账款坏账准备按照季度计提，采用账龄分析法估计，其

他的应收款项不计提坏账准备。不同账龄计提坏账准备的比例如

下： 

账龄 
未到

期 

逾期1-

90天 

逾期

91-270

天 

逾期

271-360

天 

逾期

361-540

天 

逾期

541-720

天 

逾期

720天

以上 

计提坏

账准备

的比例 

0% 0% 10% 20% 30% 50% 100% 

5.公司固定资产折旧和无形资产摊销采用年限平均法；固定资

产折旧方法和无形资产摊销方法与税法规定一致；固定资产预计净

残值率为 4%，无形资产无净残值。  

固定资产折旧表 

固定资产类别 折旧年限/年 年折旧率 

房屋建筑物 20 4.8% 

生产设备 10 9.6% 
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运输设备 4 24% 

管理设备 5 19.2% 

无形资产摊销表 

无形资产类别 摊销年限/年 

土地使用权 30 

专利权 10 

非专利技术 10 

6.公司按有关规定计算缴纳社会保险费和住房公积金；基本社

会保险及住房公积金以上一年度职工月平均工资为计提基数。 

计提比例如下：基本养老保险为 24%，其中企业承担 16%，个人

承担 8%；医疗保险为 12.8%，其中企业承担 10.8%，个人承担 2%，

另每月个人需缴纳大额互助基金 3元；失业保险为 1%，其中企业承

担 0.8%，个人承担 0.2%；工伤保险为 0.2%，全部由企业承担；住

房公积金为 24%，其中企业承担 12％，个人承担 12％。 

公司由个人承担的社会保险费、住房公积金在缴纳时直接从

“应付职工薪酬—短期薪酬（工资）”明细账中冲销，不通过“其

他应付款”账户进行核算；个人所得税由公司代扣代缴，通过“应

交税费”账户进行核算。 

研发人员发生的工会经费及四险一金与工资分开核算。 

7.公司职工福利费和职工教育经费不预提，按实际发生金额列

支；工会经费按应付工资总额的 2%比例计提，工会经费按月划拨给

工会专户。 

8.公司根据有关规定，每年按当年净利润（扣减以前年度未弥

补亏损后）的 10%计提法定盈余公积，不计提任意盈余公积。 

9.公司采用品种法计算产品成本，成本项目为直接材料、直接
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人工和制造费用。 

公司成本核算制定以下核算规则，不良品、边角料需要按照估

值入账，钢丝边角料估值 1.5 元/KG,钢片边角料估值 1.6 元/KG,报

废品估值 1.0 元/KG,冲减对应产品生产成本—直接材料。不良品生

产成本全部由良品承担。 

本月发生的直接材料如属于多种产品共同耗用，以各产品材料

标准重量为标准在各产品之间进行分配，本月发生的直接人工和制

造费用按实际生产工时在各产品之间进行分配。 

成本核算分配尾差计入每一项的最后一个产品。 

生产费用在月末在产品和完工产品之间的分配采用约当产量

法，原材料在每道工序开始一次投入，直接人工和制造费用的完工

程度分工序按定额生产工时计算，月末在产品在本工序的完工程度

均为 0%。 

10.公司专设独立销售机构。 

11.公司所在地不具有活跃的房地产市场，房地产公允价值不能

够可靠计量，投资性房地产后续计量采用成本计量模式。 

12.未列明的其他会计事项，公司根据现行《企业会计准则》的

相关规定处理。 

13.本月发生的研发费用除了有特殊说明外全部按费用化支出。 

14.会计分录中涉及的明细科目以系统内置的为准，所有凭证的

科目金额不能以负数表示。 

四、竞赛任务 

（一）基础档案维护 

根据相关资料进行基础档案设置，对期初数据进行对账，完成

期初账套创建。 
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（二）业财税资共享业务处理 

1.企业业务合规性判断 

对各种业务票据进行整理审核，判断业务的合规性。 

2.业财税资共享业务处理（业务数据见附件1） 

业务 1：销售商品（购销合同、增值税专用发票、销售单） 

业务 2：收到货款（银行电子回单） 

业务 3：购入原材料（增值税专用发票、收料单） 

业务 4：代扣全检费用（扣款通知单） 

业务 5：票据贴现（银行承兑汇票、贴现凭证） 

业务 6：债务重组（债务重组协议） 

业务 7：支付研发产品测试费（付款申请书、增值税专用发票、银

行电子回单） 

业务 8：报销差旅费（差旅费报销单、增值税专用发票、增值税普

通发票、航空运输电子客票行程单） 

业务 9：员工借款（借款单） 

业务 10：支付货款，有现金折扣（购销合同、付款申请书、银行电

子回单） 

业务 11：支付通讯费（同城特约委托收款凭证、增值税专用发票） 

业务 12：支付展销会费用（付款申请书、转账支票存款、进账单、

增值税专用发票） 

业务 13：报销展销会活动抽奖奖金（报销单、展销会活动方案、奖

金签字表） 

业务 14：购入原材料（增值税专用发票、收料单） 

业务 15：销售商品（购销合同、增值税专用发票、销售单、银行承

兑汇票） 
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业务 16：代缴奖金个人所得税（电子缴税付款凭证） 

业务 17：支付材料款（银行承兑汇票） 

业务 18：成品报废（产品报废单、出库单） 

业务 19：报废审批（产品报废单、入库单） 

业务 20：销售废品边角料（废品边角料销售明细表、收款收据、销

售单、出库单） 

业务 21：发放上月工资（工资结算汇总表、批量成功代付清单、银

行电子回单） 

业务 22：缴纳住房公积金（住房公积金计算表、公积金汇（补）缴

书、转账支票存根） 

业务 23：缴纳社会保险费（社会保险计算表、电子缴税付款凭证） 

业务 24：拨缴工会经费（工会专用结算凭证、电子缴税付款凭证、

转账支票存根） 

业务 25：缴纳税费（电子缴税付款凭证） 

业务 26：销售商品（购销合同、增值税专用发票、销售单） 

业务 27：购入原材料（增值税专用发票、收料单） 

业务 28：支付材料款（银行承兑汇票、银行电子回单） 

业务 29：收到 4 月租金（增值税专用发票、银行电子回单） 

业务 30：新年返厂老员工奖励（通知单、奖金领取表） 

业务 31：收到税收返还（银行电子回单） 

业务 32：购买包装箱（付款申请书、转账支票存款、进账单、增值

税专用发票、收料单） 

业务 33：票据贴现（银行承兑汇票、贴现凭证） 

业务 34：收到存款利息收入（存款利息清单） 

业务 35：销售商品（购销合同、增值税专用发票、销售单） 
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业务 36：支付职工培训费（付款申请书、增值税专用发票、银行电

子回单） 

业务 37：报销招待费（报销单、增值税普通发票） 

业务 38：报销展销会购置宣传材料等费用（付款申请书、增值税专

用发票、银行电子回单） 

业务 39：子公司宣告分红决议（股东会决议） 

业务 40：支付手续费（付款通知书） 

业务 41：支付广告费（付款申请书、增值税专用发票、银行电子回

单） 

业务 42：支付材料款（银行承兑汇票） 

业务 43：收到货款（银行电子回单） 

业务 44：购买原材料（增值税专用发票、收料单） 

业务 45：支付专利申请费用（报销单、增值税专用发票） 

业务 46：购买办公用品（报销单、增值税专用发票） 

业务 47：结转自制专利技术 

业务 48：分配职工薪酬（职工薪酬汇总表、职工薪酬分配表） 

业务 49：分配本月发生的职工福利费（职工福利费汇总表、职工福

利费分配表） 

业务 50：分配本月发生的职工教育经费（职工教育经费汇总表） 

业务 51：计提本月个人所得税（个人所得税计算表） 

业务 52：无形资产摊销（无形资产摊销计算表） 

业务 53：计提本月固定资产折旧（固定资产折旧计算表） 

业务 54：确认 3 月租金收入 

业务 55：支付并分配本月水费（同城特约委托收款凭证、增值税专

用发票、外购水费分配表） 
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业务 56：支付并分配本月电费（同城特约委托收款凭证、增值税专

用发票、外购电费分配表） 

业务 57：本月生产废品入库（不良品回收入库计算表、收料单） 

业务 58：边角料回收（收料单、边角料回收入库计算表、边角料回

收成本分配表） 

业务 59：结转本月领用原材料成本（领料单、出库单、发出材料单

位成本计算表、发出材料汇总表、生产车间材料费用分配表） 

业务 60：分配本月制造费用（制造费用分配表） 

业务 61：结转本月完工产品成本（入库单、期末在产品投料约当产

量计算表、期末在产品约当产量计算表、产成品成本计算单） 

业务 62：结转本月销售成本（出库单、销售成本计算表） 

业务 63：结转研发支出 

业务 64：季度盘点（存货盘点报告表） 

业务 65：存货盘点批准处理（盘盈盘亏处理报告） 

业务 66：转出未交增值税（未交增值税计算表） 

业务 67：计提城市维护建设税及教育费附加（应交城市维护建设税

与教育费附加计算表） 

业务 68：计提坏账准备（坏账损失计算表） 

业务 69：计提 3 月份借款利息（借款合同） 

业务 70：支付第 1季度借款利息（付款通知书） 

业务 71：预提第 1季度所得税费用 

业务72：根据任务1，完成本期“增值税及附加税费申报表”附列资

料1填写。 

业务73：根据任务2，完成本期“增值税及附加税费申报表”附列资

料2填写。 
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业务74：完成本期“增值税及附加税费申报表”的填写及申报。 

业务75：根据相关资料，完成上年度“中华人民共和国企业所得税

年度纳税申报表（A类）”全套报表的填写及申报。 

业务76：根据相关资料，完成本期“个人所得税”代扣代缴申报。 

业务77：企业税务风险管控 

题目要求及数据资料详见附件。 

业务78:运用调整好的自助开票RPA财务机器人完成发票开具的自动

化处理。 

（三）财务报表编制 

根据“期初余额表”和经济业务资料完成以下任务： 

任务1：编制资产负债表 

任务2：编制利润表 

任务3：编制现金流量表 

（四）大数据业财分析 

灵活使用各种适合的工具进行数据存储、数据清洗、数据连

接、数据加工及可视化呈现。 

运用数据工具获取数据，对企业现金流入、现金流出、经营活

动中的现金流量水平、资产负债表、利润表等进行不同维度的分

析，并进行可视化呈现。 

任务1.1：现金流量表爬取 

任务1.2：现金流量表数据清洗 

任务1.3：现金流出占比计算 

任务1.4：现金流出占比趋势分析 

任务1.5：现金流入结构占比分析 
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任务2：营业净利率计算 

任务3：营业净利率分析 

任务4：销售费用明细结构分析 

任务5：销售费用分析 

任务6：项目收入、支出和毛利率分析 

任务7.1：项目收入和支出分析 

任务7.2：项目毛利率分析 

任务7.3：项目收入、支出和毛利率分析 

任务8.3：长期资本负债率计算 

任务8.4：长期资本负债率分析 

任务9.1：应交税费明细结构分析 

任务9.2：应交税费分析 

任务9.3：应交税费占比分析 

任务10.1：应收账款周转天数计算 

任务10.2：应收账款周转天数分析 

任务12.1：发展能力指标计算 

任务12.2：发展能力指标分析 

任务13.1：财务指标可视化分析 

任务13.2：销售净利率可视化分析 

任务13.3：总资产周转率可视化分析 

任务13.4：净资产收益率可视化分析 
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见附件 1：企业业务数据详细信息 

 

模块二：财务数字化业务处理 
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一、企业简介 

北京晟祥建设工程有限公司成立于2015年，是房屋建筑工程施

工总承包特级企业，主营建筑、工程勘察设计、装饰装修、环保工

程、道路桥梁等工程施工及房地产开发业务。公司本着一切为用户

服务的宗旨，自觉做到重合同，守信用，把企业效益和社会效益结

合起来，制定和完善了一系列规章制度，有力地保证了工程建设的

顺利进行。 

公司通过了ISO9001质量管理体系、ISO14001环境管理体系、

GB/T28001职业健康安全管理体系认证。先后荣获全国先进建筑施工

企业、中国AAA级信用企业、中国企业诚信经营示范单位、全国守合

同重信用企业、全国工程建设质量管理优秀企业、全国建筑业诚信

企业等荣誉称号。 

展望未来，公司秉承“质量为本，诚信经营，合作共享”的经

营宗旨，坚持“以人为本，建顾客满意工程，筑绿色健康家园”的

企业方针，坚持以市场为导向，大力推进技术创新，为新老客户和

合作伙伴提供至诚、至精、至美的服务，追求合作共赢，携手发

展，共同缔造美好生活。 

 

二、公司组织架构 

三、部门岗位职责 

集团财务中心设立管理会计中心，负责预测决策、规划控制及

全面预算管理；对内部账务数据进行账务审核、判断，对成本、销

售、经营数据进行分析及可视化设计；对外投融资进行项目分析，
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对同行业上市公司经营数据进行监控对比；对部门和员工设立考核

指标和考核表，并进行绩效分析。 

管理会计中心岗位职责 

1. 投资融资岗位职责 

(1)股票投资相关数据挖掘、分析与决策 

(2)融资相关数据挖掘、分析与决策 

(3)设备数据挖掘、分析与决策 

 (4)投融资其他数字化业务处理 

2.预算管理岗位职责 

（1）销售预算 

（2）存货库存预算 

（3）建筑材料采购预算 

（4）销售费用预算 

（5）管理费用预算 

（6）财务费用预算 

（7）应交税费预算 

（8）现金预算 

（9）预计资产负债表 

（10）预计利润表 

3.营运分析岗位职责 

(1)企业数据挖掘：营业成本管理 

(2)企业数据分析：成本对比分析 

(3)企业数据分析：存货经济批量分析 

(4)企业数据分析：利润敏感性分析 

(5)企业数据分析与决策：维护费预测 
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（6）企业数据分析与决策：应收账款信用政策决策 

（7）本量利测算 

（8）经营分析与决策 

4.绩效内控岗位职责 

(1)平衡计分卡指标考核 

(2)财务指标数据挖掘与可视化分析 

(3)业务员绩效数据挖掘与考核 

(4)利润项目数据挖掘与可视化分析 

(5)企业数据分析：社会责任风险管理 

（6）利润项目数据挖掘与可视化分析 

（7）企业数据分析：社会责任风险管理等 

（8）企业内部控制设计 

 

四、企业会计核算制度及说明 

企业的核算制度及说明要求 

1、公司是增值税一般纳税人。为了简化计算，建筑服务增值税税率

统一为9%。 

2、公司适用的城市维护建设税税率为7%，教育费附加征收率为3%，

地方教育附加征收率为2%。 

3、公司所得税税率为25%，并假设这一税率适用于未来可预见的期

间，不享受其他税收优惠政策。所得税缴纳采用按季预缴，按年汇

算清缴的方式。 

4、销项税额只考虑住宅楼和商业楼工程结算开具的增值税专用发

票；进项税额只考虑分包工程（增值税税率为9%）和采购建筑材料

（增值税税率为13%）取得的增值税专用发票。 
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5、除预留部分工程款外，其余结算款均能按期收回，预留结算款在

项目办理最终结算时收回。 

6、公司应收账款坏账准备采用个别认定法，其他应收款项不计提坏

账准备。 

7、公司采购建筑材料的货款于当季支付50%，剩余50%在下个季度付

清，其他以现金支付的各项费用均于当季付款。 

8、固定资产折旧采用年限平均法，预计残值率4%。固定资产折旧方

法、折旧年限与税法规定一致。 

9、房屋建筑物折旧年限20年，年折旧率4.8%；机器设备折旧年限10

年，年折旧率9.6%；运输工具折旧年限4年，年折旧率24%；管理设

备折旧年限5年，年折旧率19.2%。 

10、公司采购的建筑材料钢材和水泥采用实际成本法核算，预算年

度建筑材料的增值税税率为13%。 

11、公司根据有关规定，每年按当年净利润（扣减以前年度未弥补

亏损后）的10%的比例计提法定盈余公积，不计提任意盈余公积。 

12、预算及实际利润表中的财务费用均为利息支出。 

13、所有计算结果均保留2位小数，涉及到百分号的计算结果保留百

分号前2位小数（若百分号用小数表示，要保留4位小数）。 

14、本赛题投资决策数据不影响年度预算的编制。 

 

五、基础数据资源 

以下是资源列表。 

资源1：货币基金未来可能收益率情况表 

资源2：股票基金未来可能收益率情况表 
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资源3：资金筹集方案 

资源4：固定资产购置与租赁的决策说明 

资源5：2023年度施工进度计划表 

资源6：2023年度商业楼A施工成本预算表 

资源7：2023年度商业楼B施工成本预算表 

资源8：2023年度分包成本预算表 

资源9：2023年度建筑材料存货量明细表 

资源10：2023年度机械部费用预算明细表 

资源11：2023年度企业所得税预算表 

资源12：2023年度资本性支出预算表 

资源13：2023年度商业楼A预计未完工成本明细表 

资源14：2023年度商业楼B预计未完工成本明细表 

资源15：住宅楼施工成本预算表 

资源16：办公楼主体投标报价表 

资源17：2023年1月工程施工成本动因归集表 

资源18：存货经济批量订货资源 

资源19：本量利分析说明 

资源20：奖金制度 

资源21：2022年度年终考核评分表1 

资源22：2022年度年终考核评分表2 

资源23：2022年度年终考核评分表3 

资源24：2022年12月资产负债表 
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资源25：2022年度利润表 

资源26：2022年度在建项目清单 

资源27：2022年度各项目收入明细表 

资源28：2022年度各项目成本明细表 

资源29：2022年度销售费用明细表 

资源30：2022年度管理费用明细表 

资源31：2022年度机械部费用明细表 

资源32：2022年12月固定资产折旧计算表 

资源33：2022年度借款信息表 

 

六、岗位任务 

投融资管理岗位任务 

1.股票投资相关数据挖掘、分析与决策 

任务1-1：资金投资决策 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，完成投资收益率计算表内容。 

任务1-2：资金投资决策 

根据财务数据、本任务资源及已完成相关任务结果，初步方案

制定30%购买国债，30%购买货币基金，40%购买股票基金，投资组合

预计收益率是（）。 

A、5.00% 

B、5.32% 
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C、5.45% 

D、5.40% 

任务1-3：资金投资决策 

根据财务数据、本任务资源及已完成相关任务结果，如果互斥

项目期限不同，可以选择（）进行投资决策。 

A、净现值法 

B、内含报酬率法 

C、共同年限法 

D、现值指数法 

E、等额年金法 

2.融资相关数据挖掘、分析与决策 

任务2-1：资金筹资决策 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，完成资金成本计算表内容。 

任务2-2：资金筹资决策 

根据财务数据、本任务资源及已完成相关任务结果，如果一次

性借款100万元，完成资金成本计算表内容。 

 

任务2-3：资金筹资决策 

根据财务数据、本任务资源及已完成相关任务结果，选择借款

方式成本最低的方案。（） 

A、分次借款 
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B、一次性借款 

3.设备数据挖掘、分析与决策 

任务3-1：固定资产购置与租赁的决策 

任务描述：任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完

成相关任务结果，完成购入升降机现金净现值计算表内容。 

 

任务3-2：固定资产购置与租赁的决策 

请计算租入升降机现金净现值。 

 

任务3-3：固定资产购置与租赁的决策 

如果从成本比较低，选择公司应采用的方案。（） 

A、购买 

B、租赁 

 

任务3-4：固定资产购置与租赁的决策 

如果从风险考虑，选择营运风险较高的方案。（） 

A、购买 

B、租赁 

4.投融资其他数字化业务处理 

任务1：债券投资决策 

任务描述：根据预算，2023年度公司资金略有盈余，为了使现
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金余额达到合理的水平，公司计划进行债券投资。通过证券交易市

场进行调研，有3种方案可选择，详细资料见“2023年债券投资资料

表”，请为公司做出债券投资的决策。 

本任务资源见本岗位资源“2023年债券投资资料表”。 
 

预算管理岗位任务 

1.销售预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，编制2023年度销售预算。（按照合同约定比例预留保证金，

每次工程结算时按比例预留）。 

2.存货库存预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，编制2023年度存货库存预算。（年初库存单价跟本年度采购

单价持平）。 

3.建筑材料采购预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，编制2023年度建筑材料采购预算。（上年度应付账款均在第1

季度支付） 
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4.销售费用预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，2023年度销售费用的预算根据去年实际发生额基础上增加5%

（折旧费除外）。请根据相关资料，编制2023年度销售费用预算。 

5.管理费用预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，2023年度管理费用的预算根据去年实际发生额基础上增加5%

（折旧费除外）。请根据相关资料，编制2023年度管理费用预算。 

6.财务费用预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，编制2023年度财务费用预算。 

7.应交税费预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，编制2023年度应交增值税、税金及附加预算。 

8.现金预算 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，编制2023年度现金预算。 
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9.预计资产负债表 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，编制2023年12月预计资产负债表。 

10.预计利润表 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，编制2023年度预计利润表。 
 

营运分析岗位任务 

1.企业数据挖掘：营业成本管理 

任务1-1：作业成本法 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，请根据“2023年1月工程施工成本动因归集表”，对2023年1

月份的机械使用费进行分配。 

 

任务1-2：作业成本法 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，关于作业成本法应用条件的说法中，不正确的是（）。 

A、在易产生成本扭曲并且准确的成本信息具有较大价值时，

适宜采用作业成本法 

B、如果产品的多样化程度高，则适宜采用作业成本法 

C、从公司规模看，一些小规模的公司适宜采用作业成本法 

D、面临外部竞争激烈的公司适宜采用作业成本法 
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任务1-3：作业成本法 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，属于非增值作业的是（）。 

A、组装作业 

B、投料作业 

C、加工作业 

D、废品清理作业 

2.企业数据分析：成本对比分析 

任务2-1：成本对比分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，公司所承建的住宅楼项目已全部完工，请根据“住宅楼施工

成本预算表”，对住宅楼项目的成本进行分析。（超支为正数，节

约为负数） 

任务2-2：成本对比分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，请对建筑材料费的成本降低因素进行分析。 

3.企业数据分析：存货经济批量 

任务3-1：存货经济批量 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，计算2023年度存货经济批量。（存货年需要量按年预计采购

量计算；不考虑相关税费；“年度最佳进货次”计算结果取整）。 

1、请计算2023年度存货经济批量。 
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任务3-2：存货经济批量 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，在存货总需求量、每次订货成本、单位存货储存成本、单价

不变的情况下，下列说法不正确的有（）。 

A、订货的变动成本与每次订货量成反比 

B、储存的变动成本与每次订货量成正比 

C、取得成本不变 

D、经济订货量不变 

任务3-3：存货经济批量 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，对存货的经济订货批量没有影响的有（）。 

A、订货提前期 

B、送货期 

C、每日耗用量 

D、保险储备量 

任务3-4：存货经济批量 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，在一般情况下，当某种材料存货的采购批量越小时，下列说

法错误的有（）。 

A、全年采购次数越少，订货成本越低，储存成本越高 

B、全年采购次数越多，订货成本越高，储存成本越低 

C、全年采购次数越多，订货成本越高，储存成本越高 

D、全年采购次数越少，订货成本越低，储存成本越低 



 

 27 / 62 

 

4.企业数据分析：利润敏感性分析 

任务4-1：利润敏感性分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，工程预算部计算出此工程的成本预算，详细资料见“办公楼

主体投标报价表”、“办公楼主体工程成本预算表”。请计算成本

费用对项目利润的敏感系数。 

任务4-2：利润敏感性分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，敏感系数变动最大的项目是（）。 

A、钢筋价格变动 

B、水泥价格变动 

C、人工成本变动 

任务4-3：利润敏感性分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，敏感性分析的方法主要包括（）。 

A、情景分析法 

B、模拟分析法 

C、最大最小法 

D、敏感程度法 

任务4-4：利润敏感性分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，基于本量利分析的利润敏感性分析主要解决的问题有（）。 

A、各因素的变化对最终利润变化的影响程度 

B、各因素的变化对销售量的影响程度 

C、当销售量要求变化时允许各因素的升降幅度 
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D、当目标利润要求变化时允许各因素的升降幅度 

任务4-5：利润敏感性分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，一般来说，企业在不亏损的状态下，销售量敏感系数是最大

的。（） 

A、对 

B、错 

5.企业数据分析与决策：维护费预测 

任务5-1：维护费预测 

任务描述：请使用工具读取“维护费.xlsx”，结合背景资料，

通过补充代码编辑器中预置的相关代码，运用回归分析法，对公司

的维护费进行分解并建立直线回归模型。 

任务5-2：维护费预测 

根据任务5-1：建立的混合成本模型，预测2022年的维护费为

（）。 

A、95万元 

B、93.68万元 

C、90万元 

D、90.95万元 

 

绩效内控岗位任务 

1.平衡计分卡指标考核 

任务1-1：平衡计分卡应用 
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任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务

结果，完成2022年度平衡计分卡考核得分计算表。 

 

任务1-2：平衡计分卡应用 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，为了使平衡计分卡同企业战略更好地结合，下列选项说法正确

的有（）。 

A、平衡计分卡的四个层面互相独立，不存在因果关系 

B、平衡计分卡的四个方面应互为因果，最终结果是实现企业的战略 

C、平衡计分卡中不能只有具体的业绩衡量指标，还应包括这些具体

衡量指标的驱动因素 

D、平衡计分卡应该最终和财务指标联系起来。 

任务1-3：平衡计分卡应用 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，采用平衡计分卡进行业绩评价，下列各种维度中不需要考虑的

有（）。 

A、顾客维度 

B、股东维度 

C、债权人维度 

D、学习与成长维度。 

任务1-4：平衡计分卡应用 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结
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果，下列选项中，关于平衡计分卡的表述正确的有（）。 

A、平衡计分卡可以提高企业整体管理效率 

B、平衡计分卡强调目标管理，鼓励下属创造性地完成目标 

C、平衡计分卡可以使管理层仅关注少数而又关键的指标 

D、企业战略的实施可以通过平衡计分卡的全面管理来完成 

任务1-5：平衡计分卡应用 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，企业应用平衡计分卡专业技术要求较高，工作量和操作难度比

较大，需要持续地沟通和反馈，实施成本较高。（） 

A、对 

B、错 

2.财务指标数据挖掘与可视化分析 

任务2-1：杜邦分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，绩效人员分析2022年度预算执行情况，请运用杜邦分析及因素

分析法，分析相关指标的达成情况。 

请运用杜邦分析计算相关指标。 

 

任务2-2：杜邦分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，请运用因素分析法（连环替代法）对上一个任务进行分析。 
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任务2-3：杜邦分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，根据传统杜邦财务分析体系可知，提高权益净利率的途径包括

（）。 

A、加强销售管理，提高营业净利率   

B、加强资产管理，提高总资产周转次数  

C、加强筹资管理，降低资产负债率   

D、加强筹资管理，提高产权比率 

3.业务员绩效数据挖掘与考核 

任务3：年终奖金考核 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，请根据“公司年终奖考核管理规定”及“2022年度年终考核评

分表”，计算2022年度工程部员工年终奖金。 

4.利润项目数据挖掘与可视化分析 

任务4：利润表项目对比分析 

任务描述：根据财务数据资源、本任务资源及已完成相关任务结

果，对2022年度实际与2023年度预算利润项目进行对比分析。 
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5.企业数据分析：社会责任风险管理 

任务5：大数据风险管理中的风险评估主要包括哪些方面？ 

A.企业经营环境 

B.公司治理结构 

C.业务类型和规模 

D.财务情况和利润状况 

6.RPA 财务机器人业务办理 

（1）根据业务需求，按照流程自动化设计思路，梳理从销售订单到

数电票开具业务规则，根据录入开票信息步骤标准、设计结构化数

据，完善流程节点源码包中缺失的参数。 

（2）运用调整好的自助开票RPA财务机器人完成发票开具的自动化

处理。 

任务四企业内部控制设计 

任务16-1：产品入库 

根据资料，进行产品入库的业财一体化设计。 

要求： 

①根据任务名称自行判断部分发起人或执行人；发起人类型、

执行人类型请选择指定角色； 

②发起人、执行人的设置，请选择具体岗位（不含上级领

导）； 

③请在适合的任务节点，配置相应的表单。 

任务16-2：销售业务 
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根据资料，对预置的销售业务流程进行修改。 

要求： 

①修改预置销售业务流程不合理之处； 

②发起人类型、执行人类型请选择指定角色，发起人、执行人

的设置，请选择具体岗位（不含上级领导）； 

③请在适合的任务节点，配置相应的表单。 

附件： 

资源 1：货币基金未来可能收益率情况表 

货币基金未来可能收益率情况表 

   

市场情况 概率（%） 收益率（%） 

很好 50% 6% 

一般 40% 5% 

很差 10% 4% 

 

资源 2：股票基金未来可能收益率情况表 

股票基金未来可能收益率情况表 

   

市场情况 概率（%） 收益率（%） 

很好 10% 25% 
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一般 70% 10% 

很差 20% -20% 

 

资源 3：资金筹集方案 

假设公司今年前半年需要短期借款100万元，在第3季度可以归

还借款，资金需求时间分别为第1季度50万元，第2季度50万元，目

前公司信誉良好，信用贷款额度足够，向银行咨询目前贷款详情。 

贷款100万元以内，每次贷款产生相关费用5000元，目前短期贷

款利率7%，闲余资金存入理财收益4%。请考虑是否在年初一次性借

款100万元，还是第1季度借款50万元，第2季度借款50万元，哪种借

款方式成本最低。（说明：贷款与理财都是在季度初进行；不考虑

时间价值） 

资源 4：固定资产购置与租赁的决策说明 

现场施工设备升降机一直是租赁的，每年初支付年租金6万元，

设备保养费与维修费由租赁公司承担，新设备租期3年。公司考虑到

此设备要长期使用，准备直接购买。 

经过考察和调研，设备价格25万元，预计可以使用5年，5年后

残值10000元，与税法的要求一致。设备每年预计费用详见“购入升

降机预计每年费用支出表”。（说明：不考虑生产设备安装建设

期；现金流入用负数表示；资金成本按银行贷款利率；现金流出现

值采用金融计算器NPV计算） 

资源 5：2023 年度施工进度计划表 
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2023 年施工进度计划表 

         单位：元 

合同编号 

项

目

名

称 

合同金额 
预计施工成

本 

已

完

工

进

度 

第

1

季

度 

第

2

季

度 

第

3

季

度 

第

4

季

度 

年底完工

进度 

201408001 

住

宅

楼 

166500000.00 133200000.00 100%   

办

理

结

算 

 100% 

201606001 

商

业

楼

A 

111000000.00 90000000.00 50% 7% 8% 8% 8% 81% 

201706001 

商

业

楼

B 

55500000.00 44000000.00 20% 8% 10% 10% 10% 58% 

合计  333000000.00 267200000.00       
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资源 6：2023 年度商业楼 A施工成本预算表 

2023 年度商业楼 A 施工成本预算表 

        单位：元 

项

目 

成本项

目 

总建筑成

本预算 

第 1 季

度 

第 2 季

度 

第 3 季

度 

第 4 季

度 
合计 

商

业

楼

A 

施工计

划（施

工进

度） 

 7% 8% 8% 8% 31% 

人工费 
8560300.

00 

599221.

00 

684824.

00 

684824.

00 

684824.

00 

2653693.

00 

材

料

费 

钢筋

（吨

） 

11200.00 784.00 896.00 896.00 896.00 3472.00 

单价 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 

金额 
39200000

.00 

2744000

.00 

3136000

.00 

3136000

.00 

3136000

.00 

12152000

.00 

水泥

（吨

） 

55680.00 3897.60 4454.40 4454.40 4454.40 17260.80 
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单价 340.00 340.00 340.00 340.00 340.00 340.00 

金额 
18931200

.00 

1325184

.00 

1514496

.00 

1514496

.00 

1514496

.00 

5868672.

00 

材料费

小计 

58131200

.00 

4069184

.00 

4650496

.00 

4650496

.00 

4650496

.00 

18020672

.00 

机械使

用费 

10453700

.00 

731759.

00 

836296.

00 

836296.

00 

836296.

00 

3240647.

00 

其他直

接费 

7407300.

00 

518511.

00 

592584.

00 

592584.

00 

592584.

00 

2296263.

00 

分包成

本 

5447500.

00 

381325.

00 

435800.

00 

435800.

00 

435800.

00 

1688725.

00 

合计 
90000000

.00 

6300000

.00 

7200000

.00 

7200000

.00 

7200000

.00 

27900000

.00 

扣除材

料、分包

成本、机

械使用费 

74032400

.00 

5182268

.00 

5922592

.00 

5922592

.00 

5922592

.00 

22950044

.00 

现金支出 
15967600

.00 

1117732

.00 

1277408

.00 

1277408

.00 

1277408

.00 

4949956.

00 
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资源 7：2023 年度商业楼 B施工成本预算表 

2023 年度商业楼 B 施工成本预算表 

        单位：元 

项

目 

成本项

目 

总建筑成

本预算 

第 1 季

度 

第 2 季

度 

第 3 季

度 

第 4 季

度 
合计 

商

业

楼

B 

施工计

划（施

工进

度） 

 8% 10% 10% 10% 38% 

人工费 
4000000.

00 

320000.

00 

400000.

00 

400000.

00 

400000.

00 

1520000.

00 

材

料

费 

钢筋

（吨

） 

6000.00 480.00 600.00 600.00 600.00 2280.00 

计划

单价 
3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 

金额 
21000000

.00 

1680000

.00 

2100000

.00 

2100000

.00 

2100000

.00 

7980000.

00 
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水泥

（吨

） 

26500.00 2120.00 2650.00 2650.00 2650.00 10070.00 

计划

单价 
340.00 340.00 340.00 340.00 340.00 340.00 

金额 
9010000.

00 

720800.

00 

901000.

00 

901000.

00 

901000.

00 

3423800.

00 

材料费

小计 

30010000

.00 

2400800

.00 

3001000

.00 

3001000

.00 

3001000

.00 

11403800

.00 

机械使

用费 

3959000.

00 

316720.

00 

395900.

00 

395900.

00 

395900.

00 

1504420.

00 

其他直

接费 

2131000.

00 

170480.

00 

213100.

00 

213100.

00 

213100.

00 

809780.0

0 

分包成

本 

3900000.

00 

312000.

00 

390000.

00 

390000.

00 

390000.

00 

1482000.

00 

合计 
44000000

.00 

3520000

.00 

4400000

.00 

4400000

.00 

4400000

.00 

16720000

.00 

扣除材

料、分包

37869000

.00 

3029520

.00 

3786900

.00 

3786900

.00 

3786900

.00 

14390220

.00 
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成本、机

械使用费 

现金支出 
6131000.

00 

490480.

00 

613100.

00 

613100.

00 

613100.

00 

2329780.

00 

 

资源 8：2023 年度分包成本预算表 

2023 年度分包成本预算表 

      单位：元 

成本项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

商

业

楼

A 

成本 381325.00 435800.00 435800.00 435800.00 1688725.00 

增值

税进

项税

额 

41945.75 47938.00 47938.00 47938.00 185759.75 

预计

付款

金额

合计 

423270.75 483738.00 483738.00 483738.00 1874484.75 

成本 312000.00 390000.00 390000.00 390000.00 1482000.00 
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商

业

楼

B 

增值

税进

项税

额 

34320.00 42900.00 42900.00 42900.00 163020.00 

预计

付款

金额

合计 

346320.00 432900.00 432900.00 432900.00 1645020.00 

合

计 

成本 693325.00 825800.00 825800.00 825800.00 3170725.00 

增值

税进

项税

额 

76265.75 90838.00 90838.00 90838.00 348779.75 

预计

付款

金额 

769590.75 916638.00 916638.00 916638.00 3519504.75 

 

资源 9：2023 年度建筑材料存货量明细表 

2023 年度材料存货量明细表 
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材料

名称 

期初存货量

（吨） 

预计期末存货量

（吨） 

预计期末存货量占

下期需用量 

增值税

税率 

钢筋 430.00 440.00 30% 

17% 

水泥 1560.00 1600.00 25% 

 

资源 10：2023 年度机械部费用预算明细表 

2023 年度机械部费用预算明细表 

     单位：元 

项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

人员

工资 
251412.00 411096.00 389496.00 374196.00 1426200.00 

油费 215067.00 239100.00 248700.00 264000.00 966867.00 

折旧

费 
169500.00 169500.00 181500.00 181500.00 702000.00 

维修

费 
282500.00 282500.00 282500.00 282500.00 1130000.00 

租金 100000.00 100000.00 100000.00 100000.00 400000.00 

其他 30000.00 30000.00 30000.00 30000.00 120000.00 
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机械

费用

合计 

1048479.00 1232196.00 1232196.00 1232196.00 4745067.00 

减：

折旧

费 

169500.00 169500.00 181500.00 181500.00 702000.00 

现金

支出

合计 

878979.00 1062696.00 1050696.00 1050696.00 4043067.00 

 

资源 11：2023 年度企业所得税预算表 

2023 年度企业所得税预算表 

     单位：元 

项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

预交企业

所得税 
199877.69 268905.27 268905.27 268442.83 1006131.06 

 

资源 12：2023 年度资本性支出预算表 
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2023 年度资本支出预算表 

     单位：元 

项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

机械设备  250000.00   250000.00 

折旧增加   12000.000 12000.000 24000.00 

 

资源 13：2023 年度商业楼 A预计未完工成本明细表 

2023 年度商业楼 A 预计未完工成本明细表 

      单位：元 

项

目 
成本项目 

建筑成本预

算 
实际已支出 

预计需要支

出 
预计总支出 

商

业

楼

A 

人工费 8560300.00 4280150.00 4280150.00 8560300.00 

材

料

费 

钢筋

（吨） 
11200.00 5600.00 5600.00 11200.00 

单价 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 

金额 39200000.00 19600000.00 19600000.00 39200000.00 

水泥

（吨） 
55680.00 27840.00 27840.00 55680.00 

单价 340.00 340.00 340.00 340.00 
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金额 18931200.00 9465600.00 9465600.00 18931200.00 

材料费小

计 
58131200.00 29065600.00 29065600.00 58131200.00 

机械使用

费 
10453700.00 5226850.00 5226850.00 10453700.00 

其他直接

费 
7407300.00 3703650.00 3703650.00 7407300.00 

分包成本 5447500.00 2723750.00 2723750.00 5447500.00 

合计 90000000.00 45000000.00 45000000.00 90000000.00 

 

资源 14：2023 年度商业楼 B预计未完工成本明细表 

2023 年度商业楼 B 预计未完工成本明细表 

      单位：元 

项

目 
成本项目 

建筑成本预

算 

实际已支

出 

预计需要支

出 
预计总支出 

商

业

楼

B 

人工费 4000000.00 800000.00 3200000.00 4000000.00 

材

料

费 

钢筋

（吨） 
6000.00 1200.00 4800.00 6000.00 

单价 3500.00 3500.00 3500.00 3500.00 

金额 21000000.00 4200000.00 16800000.00 21000000.00 
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水泥

（吨） 
26500.00 5300.00 21200.00 26500.00 

单价 340.00 340.00 340.00 340.00 

金额 9010000.00 1802000.00 7208000.00 9010000.00 

材料费小

计 
30010000.00 6002000.00 24008000.00 30010000.00 

机械使用

费 
3959000.00 791800.00 3167200.00 3959000.00 

其他直接

费 
2131000.00 426200.00 1704800.00 2131000.00 

分包成本 3900000.00 780000.00 3120000.00 3900000.00 

合计 44000000.00 8800000.00 35200000.00 44000000.00 

 

资源 15：住宅楼施工成本预算表 

住宅楼施工成本预算 

      单位：元 

项

目 
成本项目 

建筑成本预

算 
实际已支出 

预计

需要

支出 

实际总支出 

人工费 13820000.00 13500000.00  13500000.00 
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住

宅

楼 

材

料

费 

钢筋

（吨） 
16000.00 16350.00  16350.00 

单价 3600.00 3500.00  3500.00 

金额 57600000.00 57225000.00  57225000.00 

水泥

（吨） 
78000.00 79000.00  79000.00 

单价 360.00 350.00  350.00 

金额 28080000.00 27650000.00  27650000.00 

材料费小计 85680000.00 84875000.00  84875000.00 

机械使用费 14700000.00 15300000.00  15300000.00 

其他直接费 11000000.00 10000000.00  10000000.00 

分包成本 8000000.00 8000000.00  8000000.00 

合计 133200000.00 131675000.00  131675000.00 

 

资源 16：办公楼主体投标报价表 

办公楼主体投标报价表 

   单位：元 

工程项目 工程量（㎡） 报价 金额 

地基 2000.00 18000.00 36000000.00 
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框架 18000.00 2000.00 36000000.00 

围墙 36000.00 500.00 18000000.00 

合计   90000000.00 

 

资源 17：2023 年 1月工程施工成本动因归集表 

2019 年 1 月工程施工成本动因归集表 

     

作业活动 作业动因 
作业量 

商业楼 A 商业楼 B 合计 

燃料费 机械使用量（小时） 1300.00 700.00 2000.00 

员工薪资 员工的工作量（小时） 2300.00 1700.00 4000.00 

设备租金 租赁设备使用次数（次） 300.00 500.00 800.00 

折旧费 机械使用量（小时） 1300.00 700.00 2000.00 

 

资源 18：存货经济批量订货资源 

总经理：目前公司每次对水泥以及钢材的采购都必须找鉴定人

员对材料的质量进行检测，今年预算水泥需要量27000吨，每次检测

费用500元，水泥需要安排专门仓库存放，单位储存成本3元/年。针

对我们公司的情况，你觉得每次订货多少比较划算。 

财务总监：我可以按照财务管理中经济批量订货进行测算，水

泥按照哪种方式订购成本最低。（说明：不考虑相关税费） 
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资源 19：本量利分析说明 

公司开始公开招标办公楼主体项目，要求各建筑公司进行投

标，在产品质量要求及施工企业资质都符合的情况下，价格最低者

中标。 

总经理召集财务部经理以及工程预算部人员开会，要求工程部

提供项目成本预算，由财务部测算，此项目报酬率不低于10%的招标

价格。 

工程预算部计算出此工程的成本预算，详细资料见“办公楼主

体投标报价表”。 
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资源 20：奖金制度 
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资源 21：2022 年度年终考核评分表 1 

绩效考核评分表 

被考核姓名：王妮子   被考核者部门：工程部   填表时间：2023 年 1 月 16 日 

序号 细分指标 指标具体内容及定义 
分

数 
分值 考核评价得分 

1 工作绩效 

能出色完成本职工作任务，且工

作效率极高 

40 

40-

35 

34 

能胜任本职工作，工作任务能按

时完成，且工作效率高 

34-

25 

工作不误期，表现仅限于基本符

合要求 

24-

15 

工作效率低，无法完成工作任

务，且有差错 
14 

2 工作责任心 

严格认真的履行岗位职责，并能

够主动承担责任 

20 

20-

15 

14 

认真履行岗位职责，工作上没有

出现疏漏 

14-

10 

责任心不强，遇到问题不能主动

解决，回避责任 
9-5 

工作避难就易，挑挑拣拣，无责

任承担 
4 

3 工作积极性 

工作非常积极主动，工作量很饱

和，经常超额、提前完成任务 

10 

10-9 

8 

工作比较积极主动，工作量比较

饱和，基本按要求完成任务 
8-7 

工作积极性一般，工作量基本正

常，大部分时间能够完成任务 
6-5 

工作积极性一般，工作量不饱

和，经常要督促，完成情况较差 
4 

4 
团队合作精

神 

能够牺牲个人利益，顾全大局，

和他人通力合作，积极达成目标 

10 

10-8 

7 
理解领导意图，主动为领导分担

责任，在本职内共同努力 
7-5 

只关心本职工作，对其他工作不

闻不问 
4 

5 
业务操作技

能 

不断自我提升学习，完全具备高

品质完成本职工作的能力 
10 10-8 7 
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具备完成本职工作的一般技能，

对本职工作操作得心应手 
7-5 

基本技能，技巧未达要求，不主

动提升，需指导才能完成工作 
4 

6 
理解沟通能

力 

理解上级的工作安排，掌握重

点，工作超出期望 

10 

10-8 

7 
理解上级工作安排，完成工作任

务，沟通反馈偶尔存在问题 
7-5 

理解能力差，反复交代也不能够

较好的完成工作 
4 

合计  100  77 

 

资源 22：2022 年度年终考核评分表 2 

绩效考核评分表 

被考核姓名：陈大虎   被考核者部门：工程部   填表时间：2023 年 1 月 16 日 

序号 细分指标 指标具体内容及定义 
分

数 
分值 考核评价得分 

1 工作绩效 

能出色完成本职工作任务，且工

作效率极高 

40 

40-

35 

37 

能胜任本职工作，工作任务能按

时完成，且工作效率高 

34-

25 

工作不误期，表现仅限于基本符

合要求 

24-

15 

工作效率低，无法完成工作任

务，且有差错 
14 

2 工作责任心 

严格认真的履行岗位职责，并能

够主动承担责任 

20 

20-

15 

16 

认真履行岗位职责，工作上没有

出现疏漏 

14-

10 

责任心不强，遇到问题不能主动

解决，回避责任 
9-5 

工作避难就易，挑挑拣拣，无责

任承担 
4 

3 工作积极性 
工作非常积极主动，工作量很饱

和，经常超额、提前完成任务 
10 10-9 8 
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工作比较积极主动，工作量比较

饱和，基本按要求完成任务 
8-7 

工作积极性一般，工作量基本正

常，大部分时间能够完成任务 
6-5 

工作积极性一般，工作量不饱

和，经常要督促，完成情况较差 
4 

4 
团队合作精

神 

能够牺牲个人利益，顾全大局，

和他人通力合作，积极达成目标 

10 

10-8 

7 
理解领导意图，主动为领导分担

责任，在本职内共同努力 
7-5 

只关心本职工作，对其他工作不

闻不问 
4 

5 
业务操作技

能 

不断自我提升学习，完全具备高

品质完成本职工作的能力 

10 

10-8 

9 
具备完成本职工作的一般技能，

对本职工作操作得心应手 
7-5 

基本技能，技巧未达要求，不主

动提升，需指导才能完成工作 
4 

6 
理解沟通能

力 

理解上级的工作安排，掌握重

点，工作超出期望 

10 

10-8 

10 
理解上级工作安排，完成工作任

务，沟通反馈偶尔存在问题 
7-5 

理解能力差，反复交代也不能够

较好的完成工作 
4 

合计  100  87 

 

资源 23：2022 年度年终考核评分表 3 

绩效考核评分表 

被考核姓名：张大宫   被考核者部门：工程部   填表时间：2023 年 1 月 16 日 

序号 细分指标 指标具体内容及定义 
分

数 
分值 考核评价得分 

1 工作绩效 

能出色完成本职工作任务，且工

作效率极高 
40 

40-

35 
24 

能胜任本职工作，工作任务能按

时完成，且工作效率高 

34-

25 



 

 54 / 62 

 

工作不误期，表现仅限于基本符

合要求 

24-

15 

工作效率低，无法完成工作任

务，且有差错 
14 

2 工作责任心 

严格认真的履行岗位职责，并能

够主动承担责任 

20 

20-

15 

9 

认真履行岗位职责，工作上没有

出现疏漏 

14-

10 

责任心不强，遇到问题不能主动

解决，回避责任 
9-5 

工作避难就易，挑挑拣拣，无责

任承担 
4 

3 工作积极性 

工作非常积极主动，工作量很饱

和，经常超额、提前完成任务 

10 

10-9 

6 

工作比较积极主动，工作量比较

饱和，基本按要求完成任务 
8-7 

工作积极性一般，工作量基本正

常，大部分时间能够完成任务 
6-5 

工作积极性一般，工作量不饱

和，经常要督促，完成情况较差 
4 

4 
团队合作精

神 

能够牺牲个人利益，顾全大局，

和他人通力合作，积极达成目标 

10 

10-8 

7 
理解领导意图，主动为领导分担

责任，在本职内共同努力 
7-5 

只关心本职工作，对其他工作不

闻不问 
4 

5 
业务操作技

能 

不断自我提升学习，完全具备高

品质完成本职工作的能力 

10 

10-8 

7 
具备完成本职工作的一般技能，

对本职工作操作得心应手 
7-5 

基本技能，技巧未达要求，不主

动提升，需指导才能完成工作 
4 

6 
理解沟通能

力 

理解上级的工作安排，掌握重

点，工作超出期望 

10 

10-8 

7 
理解上级工作安排，完成工作任

务，沟通反馈偶尔存在问题 
7-5 

理解能力差，反复交代也不能够

较好的完成工作 
4 
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合计  100  60 

 

资源 24：2022 年 12 月资产负债表 

资产负债表（简表） 

编制单位：北京安鑫建筑工程有

限公司 2022 年 12 月 31 日 单位：元 

资产 期末余额 年初余额 
负债和所有者权益（或股东

权益） 
期末余额 年初余额 

流动资产：   流动负债：   

货币资金 2041690.00 1641578.00 短期借款 2800000.00 4000000.00 

应收账款 6993000.00 5714280.00 应付账款 1491800.00 2230000.00 

存货 2035400.00 2768758.00 应付职工薪酬 493000.00 395790.00 

   应交税费 605984.00 535000.00 

流动资产合计 11070090.00 10124616.00 流动负债合计 5390784.00 7160790.00 

非流动资产：   非流动负债：   

固定资产原值 4741250.00 4741250.00 长期借款   

减：累计折旧 2640356.00 1705076.00 非流动负债合计 0.00 0.00 

固定资产净值 2100894.00 3036174.00 负债合计 5390784.00 7160790.00 

   
所有者权益（或股东权

益）： 
  

   实收资本（或股本） 5000000.00 5000000.00 

   盈余公积 278020.00 100000.00 

   未分配利润 2502180.00 900000.00 

非流动资产合

计 
2100894.00 3036174.00 

所有者权益（或股东权益）

合计 
7780200.00 6000000.00 

资产总计 13170984.00 13160790.00 
负债和所有者权益（或股东

权益）总计 
13170984.00 13160790.00 

 

资源 25：2022 年度利润表 

利润表 

编制单位：北京安鑫建筑工程有限公司 2022 年度单位：元 

项目 全年合计 

一、销售收入 38400000.00 
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减：销售成本 34327600.00 

税金及附加 184320.00 

销售费用 407648.00 

管理费用 826832.00 

财务费用 280000.00 

三、利润总额（亏损总额以“-”号填列） 2373600.00 

减：所得税费用 593400.00 

四、净利润（净亏损以“-”号填列） 1780200.00 

 

资源 26：2022 年度在建项目清单 

2022 年度在建项目清单 

          单位：元 

合同编号 

项

目

名

称 

甲方单

位 

合同金

额 

预计施工成

本 

已完

工进

度 

已结算 已收款 未收款 

预

留

工

程

款 

结算期限 

201408001 

住

宅

楼 

北京恒

达地产

有限公

司 

166500

000.00 
133200000.00 100% 166500000.00 161505000.00 4995000.00 3% 

每月末结

算一次 
201606001 

商

业

楼

A 

北京信

达股份

有限公

司 

111000

000.00 
90000000.00 50% 55500000.00 53835000.00 1665000.00 3% 

201706001 

商

业

楼

B 

北京龙

兴股份

有限公

司 

555000

00.00 
44000000.00 20% 11100000.00 10767000.00 333000.00 3% 

合计   
333000

000.00 
267200000.00  233100000.00 226107000.00 6993000.00   

 

资源 27：2022 年度各项目收入明细表 

2022 年度各项目收入明细表 

     单位：元 



 

 57 / 62 

 

项目（不含税） 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

住宅楼 900000.00 1200000.00 600000.00  2700000.00 

商业楼 A 5000000.00 6900000.00 6500000.00 7300000.00 25700000.00 

商业楼 B   5000000.00 5000000.00 10000000.00 

合计 5900000.00 8100000.00 12100000.00 12300000.00 38400000.00 

 

资源 28：2022 年度各项目成本明细表 

2022 年度各项目成本明细表 

      单位：元 

项目 成本项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

住宅楼 

人工费 109000.00 149000.00 79000.00  337000.00 

材料费 440000.00 650000.00 300000.00  1390000.00 

机械使用费 146300.00 140600.00 41200.00  328100.00 

其他直接费 13900.00 36000.00 22600.00  72500.00 

分包成本 90000.00 90000.00 90000.00  270000.00 

住宅楼小计 799200.00 1065600.00 532800.00 0.00 2397600.00 

商业楼 A 

人工费 400000.00 600000.00 600000.00 600000.00 2200000.00 

材料费 2540000.00 4000000.00 4000000.00 4400000.00 14940000.00 

机械使用费 823700.00 819400.00 532900.00 591100.00 2767100.00 

其他直接费 436300.00 490600.00 417100.00 478900.00 1822900.00 

分包成本 300000.00 300000.00 300000.00 500000.00 1400000.00 

商业楼 A 小计 4500000.00 6210000.00 5850000.00 6570000.00 23130000.00 

商业楼 B 

人工费   400000.00 400000.00 800000.00 

材料费   3000000.00 3002000.00 6002000.00 

机械使用费   395900.00 395900.00 791800.00 

其他直接费   214100.00 212100.00 426200.00 

分包成本   390000.00 390000.00 780000.00 

商业楼 B 小计 0.00 0.00 4400000.00 4400000.00 8800000.00 

合计 5299200.00 7275600.00 10782800.00 10970000.00 34327600.00 
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资源 29：2022 年度销售费用明细表 

2022 年度销售费用明细表 

     单位：元 

项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

人员工资 55000.00 55000.00 55000.00 55000.00 220000.00 

折旧费 6912.00 6912.00 6912.00 6912.00 27648.00 

其他 40000.00 40000.00 40000.00 40000.00 160000.00 

合计 101912.00 101912.00 101912.00 101912.00 407648.00 

 

资源 30：2022 年度管理费用明细表 

2022 年度管理费用明细表 

     单位：元 

项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

人员工资 125000.00 125000.00 125000.00 125000.00 500000.00 

办公费 33000.00 33000.00 33000.00 33000.00 132000.00 

折旧费 26208.00 26208.00 26208.00 26208.00 104832.00 

其他 30000.00 20000.00 20000.00 20000.00 90000.00 

合计 214208.00 204208.00 204208.00 204208.00 826832.00 

 

资源 31：2022 年度机械部费用明细表 

2022 年度机械部费用明细表 

     单位：元 

项目 第 1 季度 第 2 季度 第 3 季度 第 4 季度 合计 

人员工资 255000.00 255000.00 255000.00 255000.00 1020000.00 

油费 143000.00 133000.00 143000.00 160000.00 579000.00 

折旧费 169500.00 169500.00 169500.00 169500.00 678000.00 

维修费 282500.00 282500.00 282500.00 282500.00 1130000.00 

租金 90000.00 90000.00 90000.00 90000.00 360000.00 

其他 30000.00 30000.00 30000.00 30000.00 120000.00 

合计 970000.00 960000.00 970000.00 987000.00 3887000.00 
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资源 32：2022 年 12 月固定资产折旧计算表 

2022 年 12 月固定资产折旧计算表 

   单位：元 

使用部门 固定资产类别 固定资产原值 月折旧率 本月折旧 累计折旧 

商业楼 A 
临时设施 300000.00 2.00% 6000.00 102000.00 

小计 300000.00  6000.00 102000.00 

商业楼 B 
临时设施 220000.00 2.00% 4400.00 22000.00 

小计 220000.00  4400.00 22000.00 

机械部 
工程机械设备 3531250.00 1.60% 56500.00 2090500.00 

小计 3531250.00  56500.00 2090500.00 

管理部门 

管理设备 150000.00 1.60% 2400.00 91200.00 

运输设备 396000.00 1.60% 6336.00 247104.00 

房屋建筑物 0.00 0.40% 0.00 0.00 

小计 546000.00  8736.00 338304.00 

销售部门 
管理设备 144000.00 1.60% 2304.00 87552.00 

小计 144000.00  2304.00 87552.00 

合计 4741250.00  77940.00 2640356.00 

 

资源 33：2022 年度借款信息表 

2022 年度借款信息表 

   单位：元 

借款银行 借款日期 借款金额 年利率 借款期限 还款日期 

农业银行北京怀柔区支行 2022-10-01 2800000.00 7% 6 个月 2023-03-31 

 

备注：题面和附件有不完善的后续补充完善 

 

 

 


