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第一部分 业务场景

视频展示（5-10 分钟），主要内容如下：

1.集团简介

公司名称：FHKY集团有限公司 (以下简称：FHKY公司）

纳税人识别号：91430602M1401WA126，一般纳税人

银行账户：中国工商银行北京东城支行

注册资金：30000万元

公司法人：吴悠

营业期限：2006年 8月 28日至长期

公司地址：北京市东城区光明路 03号

集团组织：拥有九家子公司，分别是 FHKYA有限公司、FHKYB有限公司、

FHKYC有限公司、FHKYD有限公司、FHKYE 有限公司、FHKYF有限公司、

FHKYG有限公司、FHKYH有限公司、FHKYI有限公司。

主营业务：主要从事家电制造与销售；塑料零件制造；汽车冲压及焊接总成

零部件的开发、生产与销售；玩具的生产和销售；高低压电器成套设备及配件、

通信电器、机电设备、仪器仪表、建筑装饰材料、电子产品、家用电器、五金交

电、日用百货的销售；汽车、皮卡、拖拉机等各种机动车整车，机器设备，总成

及零部件生产、销售，以电子商务方式从事汽车整车、总成及零部件的销售；图

书、报刊、电子音像等出版物的印刷、出版、发行，互联网出版、艺术品经营、

影视剧制作等。

服务区域：主要销售区域涵盖华北、华东、华中、华南等地区。

集团管理制度：

集团管理制度体系如下图所示，它适用于集团各子公司。
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集团财务共享业务流程：

集团会计核算与财务管理及纳税事务采用财税共享服务模式，财务共享服务

中心建立以云计算、大数据、人工智能为核心技术的智能财税共享服务平台，建

立了规范的业务流程，为集团各分子公司集中提供财税专业服务。

典型的财税共享服务业务流程如下表所示。

典型的财税

共享服务

业务流程

采购业务流程

销售业务流程

收款业务流程

付款业务流程

差旅费控业务流程

资产管理业务流程

薪资管理业务流程

FHKY集团有限公司及其旗下的几个子公司各自独立进行业务处理，业务数

据均报送至财务共享中心，由财务共享中心集中进行会计核算、税务管理与财务

管理，打通业财税各个环节，逐步实现业财税全流程信息化、数据化和智能化。
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2.FHKYA 有限公司简介

企业名称：FHKYA有限公司

纳税人类型：一般纳税人

企业法定代表人：刘毅

注册资金：700万元

企业注册地址：北京市顺义区仁和镇双河路 88号

企业经营范围：小家电制造与销售

企业注册登记日期：2017-01-01

注册登记地点：北京市工商行政管理局昌平分局

统一社会信用代码：91110108742623696X

办公地址：北京市顺义区仁和镇双河路 88号

邮政编码：101399

电话：010-62017840

开户银行：中国农业银行顺义城关支行

开户银行账号：11120601040006358

税款缴纳：国家税务总局北京市海淀区税务局

组织结构：

按照《公司法》对有限责任公司的规定，公司的权力机构为股东会。公司设

立董事会对股东会负责，董事长张艺峰为公司的法定代表人。公司设总经理对董

事会负责，总经理由董事长兼任。公司建立了职能型组织结构，分别是企业管理

部、销售部、采购部、仓储部、生产计划部、人力行政部、财务部共计七个部门。

主营业务：小家电制造与销售

主要产品：风扇

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

3.FHKYB 有限公司简介

公司名称: FHKYB有限公司

纳税人识别号：91110108191012921R

银行账户：中国工商银行北京建安支行

注册资金：3000万

公司法人：王龙

营业期限：2019年 3月 1日至长期

公司地址：北京市海淀区车公庄西路 968号

主营业务：塑料零件制造。
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动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

4.FHKYC 有限公司简介

公司名称: FHKYC有限公司

纳税人识别号：91110108M820194812

银行账户：中国工商银行西安市海淀支行

注册资金：10000万

营业期限：2021年 8月 20日至长期

公司地址：西安市新城区北太平庄路 632号

主营业务：汽车冲压及焊接总成零部件的开发、生产与销售。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

5.FHKYD 有限公司简介

公司名称: FHKYD有限公司

纳税人识别号：91110112693269810C

银行账户：中国工商银行北京顺义支行

注册资金：1000万

营业期限：2013年 12月 01日至长期

公司地址：北京市顺义区金穗路 2号院 10号楼 3层 309

主营业务：主要从事玩具的生产和销售

内控制度：

（1）企业执行《企业会计准则》

（2）该公司所有新增业务按发生日期逐笔记录，暂估业务除外。

（3）会计凭证的基本规定

录入或生成“记账凭证”均由指定的会计人员操作。采用通用记账凭证格式，

并将凭证中科目相同且借贷方向相同的分录合并为一条分录填写。根据采集票据

影像文件，自动生成记账凭证并进行人工校验，或人工编制记账凭证。为保证财

务与业务数据的一致性，能在业务系统生成的记账凭证不得在记账服务系统直接

录入。原始单据 OCR识别审核后，智能化操作平台批量生成记账凭证，除特殊

规定外不采用合并制单。

（4）由公司承担并缴纳的养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、住

房公积金分别按 16%、10.8%、0.8%、0.2%、0.8%、12%的比例计算；职工个人

承担的养老保险、医疗保险、失业保险、住房公积金分别按 8%、2%、0.2%、12%

的比例计算，各类社会保险金及住房公积金按月计提。
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（5）借款业务的处理

短期借款利息按月计提，年计息天数为 360天，月计息天数为 30天。

日利息（元）=借款本金（元）×年利率（%）÷360（天）

（6）研发支出业务的处理

2022年度本公司自行研发一项面包制作技术，同时委托境内机构合作研发，

该研发活动尚处于研究阶段，资产负债表日需归集研发支出转入“管理费用-研

发费用”科目。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

6.FHKYE 有限公司简介

公司名称: FHKYE有限公司

纳税人识别号：911036169721062874E

银行账户：中国民生银行北京朝阳大悦城支行

银行账号：6226212153151289513

营业期限：2012年 09月 01日至长期

税务机关名称：北京市朝阳税务分局。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

7.FHKYF 有限公司简介

公司名称: FHKYF有限公司

纳税人识别号：91410011255445219D

法定代表人：刘赛特

银行账户：中国工商银行烟台市永安支行

营业期限：2012年 04月 10日至 2032年 04月 10日

主营业务：高低压电器成套设备及配件、通信电器、机电设备、仪器仪表、

建筑装饰材料、电子产品、家用电器、五金交电、日用百货的销售等。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

8.FHKYG 有限公司简介

公司名称: FHKYG有限公司

纳税人识别号：910131083566432778

法定代表人：王光南

银行账户：中国工商银行石家庄市新石北路支行

营业期限：2013年 09月 14日至 2033年 09月 14日
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主营业务：汽车、皮卡、拖拉机等各种机动车整车，机器设备，总成及零部

件生产、销售，以电子商务方式从事汽车整车、总成及零部件的销售。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

9.FHKYH 有限公司简介

公司名称: FHKYH有限公司

纳税人识别号：91013108356143270Y

法定代表人：刘海悦

银行账户：中国工商银行合肥市新桥北路支行

营业期限：2018年 01月 23日至 2038年 01月 23日

主营业务：图书、报刊、电子音像等出版物的印刷、出版、发行，互联网出

版、艺术品经营、影视剧制作等。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

10.FHKYI 有限公司（S有限公司）简介

公司名称: S有限公司

纳税人识别号：913501003106406653

法定代表人：刘亮

银行账户：GS银行 GZSY支行

营业期限：2007年 7月 31日至 2027年 7月 30日

主营业务：主要从事生产经营调味品、豆制品、食品、饮料、包装材料；农

副产品的加工；货物、技术进出口；信息咨询服务、运输服务及批发兼零售预包

装食品。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。
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第二部分 任务与要求

第一模块 基于数字场景的资金业财税融合与大数据应用

【说明】

1．本模块为团队赛，分综合业务岗（1）、投资业务岗、融资业务岗、综合

业务岗（2）等 4个岗位完成基于数字场景的全面预算管理、投资决策与投资业

务核算、融资决策与融资业务核算、资金管理与日常业务核算、税务优化典型工

作任务，考查选手资金业财税融合与大数据应用的综合职业能力，以及对条件多

变情况下的应变能力。本模块竞赛时间为 150分钟。每名选手各 30分。团队成

绩总分为 30分，按选手平均成绩计算。成绩由管理系统自动评定。

2．试题中所有金额均以元为单位。

3．销售量、库存量、生产量、直接材料耗用量、数量计算结果四舍五入保

留整数部分，百分数计算结果四舍五入保留两位小数，其余计算结果四舍五入保

留两位小数。

综合业务岗（1）

【业务资料 1】

FHKYA有限公司（简称“丽恒公司”）是一家小家电制造企业，其相关基

本信息如下：

企业名称：FHKYA有限公司

纳税人类型：一般纳税人

企业法定代表人：刘毅

注册资金：700万元

企业注册地址：北京市顺义区仁和镇双河路 88号

企业经营范围：小家电制造与销售

企业注册登记日期：2017-01-01

注册登记地点：北京市工商行政管理局昌平分局

统一社会信用代码：91110108742623696X

办公地址：北京市顺义区仁和镇双河路 88号

邮政编码：101399

电话：010-62017840

开户银行：中国农业银行顺义城关支行
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开户银行账号：11120601040006358

税款缴纳：国家税务总局北京市顺义区税务局

丽恒公司成立了以董事长为主任，以总经理为副主任，企业管理部、销售部、

采购部、仓储部、生产计划部、人力行政部、财务部的最高负责人为委员的预算

管理委员会。此外，还设立了预算管理办公室，负责预算管理委员会的日常工作。

预算管理办公室由财务部经理担任主任。

目前，丽恒公司只生产小型风扇。2021年 10月初，丽恒公司开始组织各部

门编制 2022年度全面预算。根据公司市场需求调查，中佳公司预计 2022年度风

扇的销售计划。

销货款在当季可收回 80%，其余在下个季度的三个月内陆续收回。2020年

第四季度的销售收入为 4200000元。该企业计划年初有风扇库存 2000件，单位

成本为 90元。每季度末的产成品库存量应保持在本季度销售量的 10%。

风扇耗用 A、B、C三种材料。单位风扇耗用 A材料 9千克，耗用 B材料 6

千克，耗用 C 材料 5 千克，如下表所示。A 材料每千克 5 元，B 材料每千克 3

元，C材料每千克 2元。每季度末材料的存量一般为本季度使用量的 10%。计划

年初 A 材料库存量为 2600千克，B 材料库存量为 1800千克，C 材料库存量为

1500千克。材料采购款在当季支付 60%，其余部分在下个季度一次性支付。2021

年第四季度采购额预付为 2500000元。该企业适用的所得税税率为 25%，应交税

金在下季度缴纳。由于企业增值税为流转税，对企业收支不构成实质影响，因此，

编制预算时不考虑增值税的影响。

存货发出采用先进先出法。生产单位产品耗用直接人工工时 1小时，小时工

时率 10元。制造费用分为变动制造费用和固定制造费用，变动制造费用均为付

现成本，固定制造费用中除折旧费外均为付现成本。单位工时变动制造费用为：

间接人工 0.5元，间接材料 1.5 元，水电、维修费用 0.5元。固定制造费用全年

合计：折旧费 200000元，管理人员工资 240000元，其他杂项 100000元，按季

均匀预算。固定制造费用分配依据是直接人工标准工时。

产品发出采用先进先出法。该公司管理费用为固定费用，按年度计算，包括：

管理人员工资 500000元，折旧费用 60000元，保险、办公用品等 20000元，其

他杂费 20000元，按季均匀预算。销售费用包括以下几项：销售人员工资和奖金，

按销售收入的 6％提成；折旧费用全年为 200000元；广告费用全年合计 200000

元，其他杂费 80000元。财务费根据预计借款情况计算确定，利息率为年息 7%，

均为短期借款。只要期限不超过一年，银行同意提供信贷支持，且企业可在一年

内随时偿还。计划2020年末企业有一笔短期借款800000元（按季付息到期还本），

于第一季度末偿还。根据风险控制要求，企业规定合理的银行存款额度为 500000
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元。为了保证公司信誉度，公司在资金允许条件下，一般在年底归还信用贷款。

2022年该公司无资本支出项目。长期股权投资、在建工程、其他资产、实收资

本项目 2022年度不发生变化。企业的长期资产不存在资产减值。

注：*应收账款：信用期 1个月内金额为 252000元，信用期 2个月内金额为

420000元，信用期 3个月内金额为 168000元。到信用期时，应收账款都能收回。

【要求】

根据上述资料完成下列任务：

【温馨提示】

销售量、库存量、生产量、直接材料耗用量、数量计算结果四舍五入保留整

数部分，百分数计算结果四舍五入保留两位小数，其余计算结果四舍五入保留两

位小数。

【任务 1.1】销售、采购、生成预算编制

请根据业务资料完善销售预算表、生产预算表、采购预算表、直接材料预算

表、直接人工预算表、制造费用预算表、生产成本预算表、

【任务 1.2】费用、财务预算编制

销售成本预算表、管理费用预算表、销售费用预算表、资本支出预算表、利

润草算表、现金收支草算表、利润预算表、现金收支预算表、预计资产负债表内

容。

【任务 1.3】审读资料，对下列预算进行分解

预计 2022 年一季度各月销售量分别占一季度销售量的 20%、40%和 40%，请

将一季度销售预算分解为月度预算。

【任务 1.4】预算分析与评价

一季度直接人工成本预算执行情况如下表所示，请利用因素分析法进行预算

差异分析，并编制直接人工预算分析表。

投资业务岗

【业务资料 2】

FHKYB 有限公司是一家塑料零件制造企业。因公司业务逐步增长，公司董事

会决定添置一条新生产线，预计该设备将使用 10 年。公司正在研究比较通过自

行购买设备方案和设备租赁方案；

FHKYB 有限公司若自行购置该设备，预计购置成本 300 万元。税法折旧年限

为 10 年，折旧期满时预计净残值率为 5%，直线法计提折旧。10 年后该设备的变
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现价值预计为 70 万元。设备维护费用预计每年 5万元，假设发生在每年年末；

联合设备租赁公司可提供该设备的租赁服务，租赁期 10 年，年租赁费 36.3

万元，在年初支付。税法折旧年限为 10 年，折旧期满时预计净残值率为 5%，直

线法计提折旧。租赁公司负责设备的维护，不再另外收取费用。租赁期内不得撤

租。租赁期届满时租赁资产所有权不转让。

FHKYB 有限公司适用的所得税税率为 25%，税后借款（有担保）利率为 8%。

【要求】

根据上述资料完成下列任务：

【温馨提示】

现金流入项目以及节税项目金额填写正数，现金流出金额和交税项目金额填

写附属。折现系数需要在答题板中进行计算。除了折现系数结果保留四位小数外，

答题板中所有的计算过程和结果以及百分号前的数值均四舍五入并保留两位小

数。

【任务 2.1.1】计算自行购置方案的净现金流量和净现值

根据上述业务资料，在答题板-任务 3.1 工作表表 1中，计算自行购置方案

每年的净现金流量和项目的净现值。

【任务 2.1.2】计算租赁方案的净现金流量和净现值

根据上述业务资料，在答题板-任务 3.1 工作表表 2中，计算租赁服务方案

每年的净现金流量和项目的净现值。

【任务 2.1.3】选择设备投资方案

根据上述业务资料，FHKYB 有限公司应选择哪一个方案？在答题板-任务 3.1

工作表-表 3中进行选择。

【任务 2.1.4】判断相关说法是否正确

结合前面的计算结果，判断答题板-任务 3.1 工作表表 4中的相关说法是否

正确，在后面选择“对”或“错”。

融资业务岗

【业务资料 3】

1.FHKYC 有限公司目前已有 1000 万元长期资本，均为普通股，股价为 10 元

/股。公司目前需要再进行 500 万元的长期资本融资。保守预计息税前利润为 210

万元，企业所得税税率为 25%。

2.企业财务给出如下筹资方式：

方案一：在没有股权融资对赌协议的情况下，全部通过每年 5%的股利支付
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率的优先股进行筹资，每股股价为 8元；

方案二：在没有股权融资对赌协议的情况下，全部依靠发行普通股股票筹资，

按照目前的股价，增发 50 万股新股。

方案三：FHKYC 有限公司与普通股投资者签订投资协议时，增加以下对赌条

款：如果实际息税前利润为 230 万元，普通股股票投资者将允许 FHKYC 有限公司

目以 1元价格回购 5万股 FHKYC 有限公司股票，并注销回购的股份。在有股权融

资对赌协议的情况下，全部通过每年 5%的股利支付率的优先股进行筹资，股价 8

元；

方案四：在有股权融资对赌协议的情况下，全部依靠发行普通股股票筹资，

按照目前的股价，需增发 50 万股新股。

【要求】

根据上述资料完成下列任务：

【任务 3.1.1】计算方案一和方案二的每股收益

计算方案一和方案二筹资后的每股收益。请将计算结果填入答题板-任务

3.1 工作表中。

【任务 3.1.2】计算方案一和方案二的无差别点

根据方案一和方案二，计算两个方案每股收益无差别点对应的息税前利润。

请将计算结果填入答题板-任务 3.1 工作表中。

【任务 3.1.3】计算方案三和方案四的每股收益

假设 FHKYC 有限公司未来实现了息税前利润为 230 万元，并实施了回购。计

算方案三和方案四筹资后的每股收益。请将计算结果填入答题板-任务 3.1 工作

表中。

【任务 3.1.4】计算方案三和方案四的无差别点

假设 FHKYC 有限公司未来实现了息税前利润为 230 万元，并实施了回购。根

据方案三和方案四，计算两个方案每股收益无差别点对应的息税前利润。请将计

算结果填入答题板-任务 3.1 工作表中。

【任务 3.1.5】确定融资方案

根据上述四个方案，选择一项最合理的融资方案。请在答题板-任务 3.1 工

作表中。

综合业务岗（2）

【业务资料 4.1】

FHKYD 有限公司 2022 年 12 月发生如下经济业务：
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（1）12 月 8 日，缴纳社会保险费及住房公积金。

（2）12 月 15 日，发放上月工资。
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（3）12 月 15 日，缴纳个人所得税。

（4）12 月 15 日，缴纳增值税、城市维护建设税、教育费附加、地方教育

附加。
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（5）12 月 21 日，支付银行短期借款利息。
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（6）12 月 26 日，支付税控设备维护费。
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【要求】

【任务 4.1】采集并审核相关单据；检查修改已制单记账凭证，新增未自动

生成记账凭证；审核记账凭证。

【业务资料 4.2】

中国公民顾某与妻子林某 2021 年度取得个人所得及相关信息如下：

（1）顾某全年取得基本工资收入 200000 元，全年负担的专项扣除为 16000

元；林某全年取得基本工资收入 80000 元，全年负担的专项扣除为 2500 元；

（2）顾某婚前在老家天津购置首套住房，贷款利息为公积金贷款 2000 元/

月。2019 年，一家三口搬到上海发展，现租住一套住房，每月支付房租 4500 元；

（3）顾某育有一子，于 2021 年 1 月年满 3岁入幼儿园；

（4）顾某有一个哥哥且无其他兄弟姐妹，其父母与顾某同住，顾某的父亲

2021 年 4 月年满 60 岁，母亲未满 60 岁；林某为独生子女，其父母均未满 60 岁。

【要求】

【任务 4.2】根据上述业务资料，完成税务优化任务。

【温馨提示】

1.填入表格中的数据计算结果保留 2位小数；若使用表格内数据计算的，直

接以保留 2位小数后的数值来进行计算。

2.综合所得个人所得税税率表。
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第二模块 基于数字场景的营运业财税融合与大数据应用

【说明】

1．本赛段为团队赛，分设购销业务岗、成本业务岗、综合业务岗 1、综合

业务岗 2四个岗位完成基于数字场景的采购与付款业务处理、销售与收款业务核

算、成本核算与管理、期间费用核算、期末业务核算、财务报表编、纳税申报、

税务优化典型工作任务，考查选手营运业财税融合与大数据应用的综合职业能力，

以及对条件多变情况下的应变能力。本模块竞赛时间为 180 分钟，每名选手各

30 分。团队成绩总分为 30 分，按选手平均成绩计算，成绩由管理系统自动评定。

2．试题中所有金额均以元为单位。

3．计算结果四舍五入保留两位小数，百分数计算结果四舍五入保留两位小

数。

【业务场景】

1.FHKYD 有限公司简介

公司名称: FHKYD 有限公司

纳税人识别号：91110112693269810C

银行账户：中国工商银行北京顺义支行

注册资金：1000 万

营业期限：2013 年 12 月 01 日至长期

公司地址：北京市顺义区金穗路 2号院 10 号楼 3层 309

主营业务：主要从事玩具的生产和销售

内控制度：

（1）企业执行《企业会计准则》

（2）该公司所有新增业务按发生日期逐笔记录，暂估业务除外。

（3）会计凭证的基本规定

录入或生成“记账凭证”均由指定的会计人员操作。采用通用记账凭证格式，

并将凭证中科目相同且借贷方向相同的分录合并为一条分录填写。根据采集票据

影像文件，自动生成记账凭证并进行人工校验，或人工编制记账凭证。为保证财

务与业务数据的一致性，能在业务系统生成的记账凭证不得在记账服务系统直接

录入。原始单据 OCR 识别审核后，智能化操作平台批量生成记账凭证，除特殊规

定外不采用合并制单。

（4）由公司承担并缴纳的养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、住
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房公积金分别按 16%、10.8%、0.8%、0.2%、0.8%、12%的比例计算；职工个人承

担的养老保险、医疗保险、失业保险、住房公积金分别按 8%、2%、0.2%、12%的

比例计算，各类社会保险金及住房公积金按月计提。

（5）借款业务的处理

短期借款利息按月计提，年计息天数为 360 天，月计息天数为 30 天。

日利息（元）=借款本金（元）×年利率（%）÷360（天）

（6）研发支出业务的处理

2022 年度本公司自行研发一项面包制作技术，同时委托境内机构合作研发，

该研发活动尚处于研究阶段，资产负债表日需归集研发支出转入“管理费用-研

发费用”科目。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

2.FHKYE 有限公司简介

公司名称: FHKYE 有限公司

纳税人识别号：911036169721062874E

银行账户：中国民生银行北京朝阳大悦城支行

银行账号：6226212153151289513

营业期限：2012 年 09 月 01 日至长期

税务机关名称：北京市朝阳税务分局。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

购销业务岗

【业务资料 1.1】

（1）12 月 2 日，与浙江金华文昌小商品批发有限公司签订销售合同，并收

到预付货款。
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（2）12 月 3 日，与淄博济硕玩具批发有限公司签订销售合同。
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（3）12 月 3 日，与天津汇顺国际塑料工业有限公司签订采购合同。
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（4）12 月 5 日，与潍坊金浩包装制品有限公司签订采购合同。
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（5）12 月 7 日，验收入库从天津汇顺国际塑料工业有限公司采购的原材料，

收到采购发票。
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（6）12 月 9 日，与广州市银三环机械有限公司签订采购合同。
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（7）12 月 10 日，发出浙江金华文昌小商品批发有限公司购买的货物，开

具增值税专用发票。

（8）12 月 10 日，验收入库从广州市银三环机械有限公司采购的原材料，
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收到发票。

（9）12 月 14 日，验收入库从潍坊金浩包装制品有限公司采购的原材料，

收到采购发票，支付货款。
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（10）12 月 25 日，发出淄博济硕玩具批发有限公司购买的货物，开具增值

税专用发票。
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（11）12 月 30 日，收到淄博济硕玩具批发有限公司支付的货款。

【要求】

【任务 1.1.1】根据业务流程完成业务处理；

【任务 1.1.2】采集并审核相关单据；

【任务 1.1.3】检查修改已制单记账凭证，新增未自动生成记账凭证；

【任务 1.1.4】审核记账凭证。

【业务资料 1.2】
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下属公司——FHKYE 有限公司主营房地产开发销售业务。2022 年公司销售自

行开发的某商品住宅项目，该项目总建筑面积为 8000 平方米，按照会计准则和

企业所得税法规定核算的成本费用支出均为 8000 万元，计算土地增值税的扣除

项目金额合计 7800 万元。上述成本费用支出及土地增值税扣除项目均未包括转

让房地产有关的税金。

由于当前房地产市场不景气，公司计划将项目精装修后上市销售，装修费约

合 3000 元/平方米，总装修费为 2400 万元。其销售方案有以下三种。

方案一：房地产公司按原销售方案，直接以 1.6 万元/平方米的不含税价格

销售毛坯房。

方案二：由房地产公司直接装修后，公司以 1.9 万元/平方米的不含税价格

对外销售。

方案三：由房地产公司直接装修后，向客户赠送装修服务，不再单独收费（房

屋与装修费开具在同一张发票上），公司仍然以 1.6 万元/平方米的不含税价格

对外销售。

【要求】

【任务 1.2】根据上述业务资料，完成下列税务优化任务。

成本业务岗

【业务资料 2】

（1）在供应链系统基础设置栏添加仓库信息，库存管理栏导入存货期初，

成本管理栏录入分配定额及月初在产品成本。

（2）12 月 8 日，生产完工产品入库，并盘点月末在产品数量。
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（3）12 月 20 日，生产完工产品入库，并盘点月末在产品数量。

（4）12 月 22 日，支付职工培训费，并按照各部门职工人数进行费用分配。
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（5）12 月 28 日，计提资产折旧摊销。

（6）12 月 30 日，生产完工产品入库，并盘点月末在产品数量。
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（7）12 月 31 日，支付并分配本月水电费。



34



35



36



37

（8）12 月 31 日，汇总生产车间本月领用原材料。
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（9）12 月 31 日，计提本月职工工资、社会保险费及住房公积金，并代扣

个人社会保险费、住房公积金及个人所得税。

（10）12 月 31 日，计提本月工会经费。

（11）12 月 31 日，结转并分配本月制造费用。

（12）12 月 31 日，录入工费清单并进行成本月结。

（13）12 月 31 日，在库存管理中进行月末结账，计算成本。

【要求】

【任务 2.1】根据业务流程完成业务处理；

【任务 2.2】采集并审核相关单据；

【任务 2.3】检查修改已制单记账凭证，新增未自动生成记账凭证；

【任务 2.4】审核记账凭证。

综合业务岗（1）

【业务资料 3.1】

（1）12 月 10 日，采购部王鑫因采购材料需要申请去深圳出差。

（2）12 月 11 日，李天宇报销业务招待费。
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（3）12 月 17 日，采购部王鑫报销差旅费。
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（4）12 月 19 日，支付通讯费。
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（5）12 月 21 日，支付广告费。
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（6）12 月 24 日，报销办公费。
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【任务 3.1】根据业务流程完成业务处理；采集并审核相关单据；检查修改

已制单记账凭证，新增未自动生成记账凭证；审核记账凭证。

【业务资料 3.2】

12月 28日，将一辆自用面包车出售给车好多旧机动车经纪(北京)有限公司，

开具增值税普通发票，并结转交易净损益，款项暂未收到。
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【要求】

【任务 3.2】根据业务流程完成业务处理；采集并审核相关单据；检查修改

已制单记账凭证，新增未自动生成记账凭证；审核记账凭证。

【业务资料 3.3】

12 月 31 日，结转本月研发支出。

【要求】

【任务 3.3】通过自定义结转方案或填制凭证生成记账凭证并保存；审核记

账凭证。

【业务资料 3.4】

（1）12 月 31 日，结转本月未交增值税。

（2）12 月 31 日，计提城市建设维护税、教育费附加、地方教育附加。

【要求】

【任务 3.4】通过自定义结转方案或填制凭证生成记账凭证并保存；审核记

账凭证。

【业务资料 3.5】

（1）12 月 31 日，计提本月企业所得税。

（2）12 月 31 日，结转本月损益。

【要求】

【任务 3.5】通过自定义结转方案或填制凭证生成记账凭证并保存；审核记

账凭证。
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【业务资料 3.6】

（1）12 月 31 日，结转本年利润。

（2）12 月 31 日，提取并结转法定盈余公积。

【要求】

【任务 3.6】通过自定义结转方案或填制凭证生成记账凭证并保存；审核记

账凭证。

【业务资料 3.7】

12 月 31 日，进行月末结账。

【要求】

【任务 3.7】编制与审核财务报表；进行月末结账。

综合业务岗（2）

【业务资料 4】

（1）2023 年 1 月，编制 2022 年 12 月份增值税及附加税申报表，进行纳税

申报。

（2）2023 年 1 月，编制 2022 年度第四季度企业所得税预缴申报表，进行

纳税申报。

（3）2023 年 4 月，编制 2022 年企业所得税年度汇算清缴申报表，进行纳

税申报。

【要求】

【任务 4.1】完善增值税及附加税、第四季度企业所得税预缴纳税申报表并

保存、审核、申报；

【任务 4.2】完善纳税企业所得税年度汇算清缴申报表并保存、审核、申报。
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第三模块 基于数字场景的管理业财税融合与大数据应用

【说明】

1．本模块为团队赛，分综合业务岗（1）、综合业务岗（2）、分析业务岗、

管理业务岗等 4个岗位完成基于数字场景的大数据税务预警与纳税自查、智能审

计、财务大数据分析、绩效管理典型工作任务，考查选手管理业财税融合与大数

据应用的综合职业能力，以及对条件多变情况下的应变能力。本模块竞赛时间为

180 分钟。每名选手各 40 分。团队成绩总分为 40 分，按选手平均成绩计算。成

绩由管理系统自动评定。

2．试题中所有金额均以元为单位。

3．计算结果四舍五入保留两位小数，百分数计算结果四舍五入保留两位小

数。

【业务场景】

1.FHKYE 有限公司简介

公司名称: FHKYE 有限公司

纳税人识别号：911036169721062874E

银行账户：中国民生银行北京朝阳大悦城支行

银行账号：6226212153151289513

营业期限：2012 年 09 月 01 日至长期

税务机关名称：北京市朝阳税务分局。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

2.FHKYF 有限公司简介

公司名称: FHKYF 有限公司

纳税人识别号：91410011255445219D

法定代表人：刘威

银行账户：中国工商银行烟台市永安支行

营业期限：2012 年 04 月 10 日至 2032 年 04 月 10 日

主营业务：高低压电器成套设备及配件、通信电器、机电设备、仪器仪表、

建筑装饰材料、电子产品、家用电器、五金交电、日用百货的销售等。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

3.FHKYG 有限公司简介
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公司名称: FHKYG 有限公司

纳税人识别号：910131083566432778

法定代表人：王光南

银行账户：中国工商银行石家庄市新石北路支行

营业期限：2013 年 09 月 14 日至 2033 年 09 月 14 日

主营业务：汽车、皮卡、拖拉机等各种机动车整车，机器设备，总成及零部

件生产、销售，以电子商务方式从事汽车整车、总成及零部件的销售。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

4.FHKYH 有限公司简介

公司名称: FHKYH 有限公司

纳税人识别号：91013108356143270Y

法定代表人：刘海悦

银行账户：中国工商银行合肥市新桥北路支行

营业期限：2018 年 01 月 23 日至 2038 年 01 月 23 日

主营业务：图书、报刊、电子音像等出版物的印刷、出版、发行，互联网出

版、艺术品经营、影视剧制作等。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

5.FHKYI 有限公司（S有限公司）简介

公司名称: S 有限公司

纳税人识别号：913501003106406653

法定代表人：刘亮

银行账户：GS 银行 GZSY 支行

营业期限：2007 年 7 月 31 日至 2027 年 7 月 30 日

主营业务：主要从事生产经营调味品、豆制品、食品、饮料、包装材料；农

副产品的加工；货物、技术进出口；信息咨询服务、运输服务及批发兼零售预包

装食品。

动画展示本企业的生产经营场景及主要业务流程。

综合业务岗（1）

【业务资料 1.1】

FHKY 集团有限公司旗下的 FHKYF 有限公司是一家从事电气机械和器材生产
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制造的企业，其营业执照如下图所示：

股东信息：

刘威（中国国籍，身份证 36233019710610278X）投资比例 68%
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吴波（中国国籍，身份证 33072219790321962X）投资比例 32%

开户银行及账号：中国农业银行山东烟台支行 1929855736520328559

电话号码：0535-39714311

所属行业：电气机械和器材制造业

财务主管：刘星

适用的会计准则：企业会计准则（一般企业）

会计档案存放地：公司档案室

从业人数：平均在职人员 200 人

【要求】

请帮助 FHKYF 有限公司完成大数据税务预警与风险防控的相关工作。

【任务 1.1.1】导入公司相关会计报表数据。

【任务 1.1.2】根据给出的上市公司财务报表，运用大数据分析工具，计算

2020 年行业税务风险预警指标值，填写并保存相关计算结果。

【任务 1.1.3】根据 FHKYF 有限公司的相关财务数据，计算该公司 2020 年

指标值和偏离度，填写并保存相关结果。

【任务 1.1.4】实施风险预警分析，判断企业是否存在税务风险，如果存在

税务风险，选择可能导致税务风险的事项。

【温馨提示】

1.填入表格中的数据计算结果保留 2位小数；若使用表格内数据计算的，直

接以保留 2位小数后的数值来进行计算；

2.本任务只识别增值税与企业所得税的风险，其他税种暂不考虑；

3.行业指标值采用如下示例的方法计算：

例：某行业有两家企业 A 和 B，求该行业的资产负债率，其计算公式为：

（A 企业负债总额+B 企业负债总额）/（A 企业资产总额+B 企业资产总额）；

4.行业指标中的“应纳所得税税额”外，均按照表格中的公式计算：

应纳所得税税额=所得税费用+（递延所得税资产期末余额-递延所得税资产

期初余额）-（递延所得税负债期末余额-递延所得税负债期初余额）；

5.税务风险识别的判断标准：假定行业指标值为标准值，企业指标值比行业

指标值偏离度在±30%以内视为正常，否则为异常；

6.可能存在税务风险选择说明：

如果某项指标不存在异常，则该指标下的事项均选择否；若存在异常，则从

给定的若干选项中选择可能导致该指标异常的原因，即若存在该事项，则可能导

致该指标异常或加重指标的异常程度，则该事项选择“是”，若事项不影响指标

结果，或事项会缓和指标的异常程度，或事项造成的影响与偏离度的符号相反，
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则该事项选择“否”。每个指标、指标间每个事项之间均相互独立，不考虑其他

因素。

【业务资料 1.2】

FHKYG 有限公司是一家生产销售 SUV、轿车、皮卡、新能源汽车并进行相关

技术研发的公司，其营业执照如下图所示：
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财务主管：李丽

适用的会计准则：企业会计准则（一般企业）

开户行及账号：农行石家庄市桥西支行 110041234684000112

公司股东及财务人员基本情况如下表：
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公司会计核算采用的主要会计政策和估计以及适用的税收政策说明：

记账本位币：人民币

会计政策和估计是否发生变化：否

固定资产折旧方法：年限平均法（折旧年限与税法规定一致）

无形资产摊销方法：年限平均法（摊销年限与税法规定一致）

发出存货成本计价方法：先进先出法

材料成本计价方法：实际成本法

所得税费用核算方法：资产负债表债务法

公司为非汇总纳税企业，增值税一般纳税人。税种主要包括增值税、消费税、

企业所得税、城市维护建设税、教育费附加、地方教育附加、印花税以及预扣预

缴的个人所得税等

个人所得税预扣率表如下：

公司适用的增值税税率为 13%，城市维护建设税税率为 7%，教育费附加征收
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率为 3%，地方教育附加征收率为 2%。

公司房产税和城镇土地使用税按税法规定计算缴纳。

公司企业所得税税率为 25%，并假设这一税率适用于未来可预见的期间。企

业所得税缴纳采用按月预缴，按年汇算清缴的方式，公司以前年度的企业所得税

已进行汇算清缴。

不考虑除上述税费以外的其他税费。

未列明的其他会计事项，公司根据现行《企业会计准则》的相关规定处理。

假设税务会计涉及的增值税专用发票都已经认证。

2022 年 5 月对公司 2021 年度纳税情况进行自查，检查中发现下列疑似有问

题的业务处理。

业务 1：

业务 2：
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业务 3：

业务 4：

业务 5：
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业务 6：

业务 7：



59

业务 8：

业务 9：
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业务 10：

【要求】

根据上述资料完成下列任务：

【任务 1.2】请根据税法有关规定，判断下列各项业务是否存在问题，如果

不存在问题，在答题框相应区域选择“否”，并在“调整金额”栏填“0”；如

果存在问题则在答题框相应区域选择“是”，然后计算该问题对各税种税额的影

响，需要调增税额的用正数表示，需要调减税额的用负数表示。

【温馨提示】

1.该公司尚未对 2021 年企业所得税开展汇算清缴工作，涉及企业所得税相

关的业务，除特别说明外，目前均未做纳税调整；

2.除特殊说明外，均只考虑对 2021 年度可能涉及税种的影响金额；

3.填入表格中的数据计算结果保留 2位小数；若使用表格内数据计算的，直
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接以保留 2位小数后的数值来进行计算；

4.火车票和飞机票按照单张计算税额。

综合业务岗（2）

【业务背景】

2022 年 10 月 8 日，BJCX 会计师事务所（特殊普通合伙）审计七部承接了集

团子公司 S 有限公司 2022 年的年报审计业务。自 2021 年 10 月首次承接 S有限

公司年报审计业务以来，已连续第二次承接该业务。约定 2023 年 3 月 29 日前提

交纸质版报告，审计收费 20 万元。

1.被审计单位资料

S有限公司（以下简称 S公司）创建于 2007 年，由 GD 省 GZ 市 HZ 区市场监

督管理局注册登记成立，S 公司注册成立时注册资本人民币 1500 万元，被主管

税务机关核准为一般纳税人。

经营范围：主要从事生产经营调味品、豆制品、食品、饮料、包装材料；农

副产品的加工；货物、技术进出口；信息咨询服务、运输服务及批发兼零售预包

装食品。

2.审计资料

（1）以下信息为回函地址及联系方式：

地址：BJ 市 XC 区 FXM 大街 12 号 SM 大厦 4层审计七部

邮编：100068

联系人：边静

电话：13123466868

电子邮箱：111222333@qq.com

传真：010-88000000

（2）获取的 S公司的社会保险费和公积金计提基数，如下表所示：

缴纳项目 缴存基数
企业缴纳

比例 金额（元）

养老保险 3,613.00 16.00% 578.08

医疗保险 5,557.00 10.80% 600.16

失业保险 3,613.00 0.80% 28.90

工伤保险 4,713.00 0.20% 9.43

住房公枳金 2,500.00 12.00% 300.00

总计 1,516.57

【业务资料 2.1】

获取 S 公司 2022 年的财务数据，包括科目余额表、序时账、辅助项目余额
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表、辅助项目明细账，以及未审报表。

【要求】

根据上述资料完成下列审计准备工作任务：

【任务 2.1.1】数据校验、科目映射

1.数据校验：完成 2022 年财务数据的科目信息校验、凭证平衡校验、核算

项目及科目校验、借贷发生额校验；

2.科目映射：针对未对应科目，结合专业判断，完成手动映射；

3.生成未审报表：结合科目映射结果，系统自动生成校验平衡的未审报表。

【任务 2.1.2】审计重要性确定

编制 AE 重要性确认表：S 公司近几年税前利润相对稳定，经项目组综合评

估，决定按照未审报表被审计年度税前利润的 5%确定财务报表整体重要性，按

照财务报表整体重要性的 50%确定实际执行的重要性，按照财务报表整体重要性

的 3%确定明显微小错报临界值。

【业务资料 2.2】

通过访谈财务总监、总经理及查阅被审计单位资料，实施财务报表风险评估

分析程序。

【要求】

根据上述资料完成下列执行财务报表风险评估分析性程序工作任务：

【任务 2.2.1】财务报表分析

完成 AF-1 执行财务报表风险评估分析性程序底稿中的资产负债表分析、利

润表分析。

【任务 2.2.2】财务指标分析

利用大数据审计工具与同行业做对比分析，完成 AF-1 执行财务报表风险评

估分析性程序底稿中的比率趋势分析表（1）、比率趋势分析表（2）。

【业务资料 2.3】

存货核算：

（1）存货的盘存制度采用永续盘存制度。定期对存货进行清查，根据盘点

结果编制盘盈盘亏报告单，经主管领导审批后，记入有关账户。

（2）产品成本的核算与分析方法

根据公司产品自身生产、技术特点，确定成本核算方法为品种法。

每月终了，财务部应对公司主要产品成本下各明细项目进行逐项对比分析，

找出差异，并提出改进措施。

（3）库存商品采用实际成本计价。其发出成本采用加权平均法计算。

（4）除金额保留两位小数外，数量和单价均保留 4位小数。
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（5）期末存货按存货的成本与可变现净值孰低法计提跌价准备。

【要求】

根据上述资料完成下列工作任务：

【任务 2.3.1】针对库存商品会计科目实施实质性程序、审计调整。

（1）针对库存商品会计科目实施实质性程序

完成 Z9E 库存商品及产成品底稿的明细表（1）、明细表（2）、入库截止

性测试表、出库截止性测试表、库存商品凭证抽查表的编制。

（2）审计调整

完成库存商品相应的审计调整。

【业务资料 2.3.2】

应付职工薪酬核算：

（1）S 公司职工薪酬主要由职工工资、奖金、津贴和补贴、职工福利费、

社会保险、住房公积金、工会经费和职工教育经费、短期带薪缺勤、离职后福利

及辞退福利等构成。

（2）根据国家有关法规规定，扣除职工个人保险金，上缴个人所得税。按

国家有关规定，个人所得税应由单位代扣代缴。其计算公式：

月应纳税额＝月应纳税所得额×适用税率－速算扣除数

月应纳税所得额＝月工资、薪金所得－起征点－五险一金

由单位承担并交纳的养老保险、医疗保险（含生育保险）、失业保险、工伤

保险、住房公积金分别按上年度缴费职工月平均工资（上年度缴费职工月平均工

资与本月相同）的 16%、10.8%、0.8%、0.2%、12%计算。

由职工个人承担的养老保险、医疗保险、失业保险、住房公积金分别按本人

上年月平均工资总额的 8%、2%、0.2%、12%计算。

（3）S公司年初和年末员工人数均为 24 人。

【要求】

根据上述资料完成下列工作任务：

【任务 2.3.2】针对应付职工薪酬、管理费用项目实施实质性程序，并进行

审计调整。

（1）针对应付职工薪酬项目实施实质性程序

完成 F8 应付职工薪酬底稿的导引表、明细表、分配检查情况表、社保三项

经费计提检查表、应付职工薪酬凭证抽查表、余额及期后支付检查表的编制。

（2）针对管理费用项目实施实质性程序

完成 S4 管理费用底稿的导引表、明细表、截止性测试表、管理费用凭证抽

查表的编制。
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（3）审计调整

要求：完成应付职工薪酬、管理费用报表项目的审计调整。

分析业务岗

【业务资料 3.1】

FHKYH 有限公司（以下简称：FHKYH 公司）成立于 2012 年 5 月 18 日，由安

徽出版集团公司联合上海国通网络通信集团有限公司、安徽江南文化产业投资基

金和安徽广电出版社共同发起设立。公司主营业务涵盖图书、报刊、电子音像等

出版物的印刷、出版、发行，互联网出版、艺术品经营、影视剧制作等（行业分

类：文化、体育和娱乐业-新闻和出版业）。近年来，FHKYH 公司管理层意识到

传统出版传媒行业的发展要积极对接大数据、人工智能、虚拟仿真（VR）的先进

技术。公司在近期拟准备购入虚拟现实技术（VR）应用平台，并借助人工智能硬

件和软件等传播技术，实现智能化的新闻生产和传播。财务部门对近三年的财务

报表进行了分析与评价，为固定资产投资决策提供财务依据。请你代公司财务经

理对公司的财务状况、经营成果及现金流量做全面的财务数据分析与评价。
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【要求】

根据上述资料完成下列任务：

【任务 3.1.1】资产规模变动情况分析

【任务 3.1.2】负债及股东权益规模变动情况分析

【任务 3.1.3】资产结构分析

【任务 3.1.4】资产、负债和股东权益内部结构分析

【业务资料 3.2】

根据企业利润表和现金流量表数据完成利润表分析和现金流量表分析。

【任务 3.2.1】利润表总体水平分析

【任务 3.2.2】利润增减变动水平分析

【任务 3.2.3】经营活动现金流量项目分析

【任务 3.2.4】现金流入流出结构分析

【业务资料 3.3】

根据 FHKYH 公司资产负债表、利润表和现金流量表数据，以及上市公司行业

财务报表数据，利用大数据分析工具完成下列任务。

【任务 3.3.1】FHKYH 公司企业杜邦财务综合分析

【任务 3.3.2】同行业先进企业综合能力分析

【任务 3.3.3】根据前面业务结果平台自动生成财务分析报告。

管理业务岗

【业务资料 4.1】

FHKYH有限公司是北京中威集团下属子公司。2022年，FHKYH有限公司

将采用平衡计分卡来进行年度绩效考核。

资料一，FHKYH有限公司通过财务、客户、内部业务流程、学习与成长四

个维度选取绩效管理相关指标，如表 1所示。

表 1 绩效管理指标分类表

序号 指标名称 财务/非财务 结果/动因

1 订单完成率

2 培训计划完成率

3 完工及时率

4 净利率

5 单位营业成本

6 验收合格率
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7 净资产收益率

8 收入完成率

9 净利润增长率

10 订单增长率

11 市场份额

12 员工保持率

13 净利润完成率

14 员工满意度

15 总资产周转率

16 客户满意度

资料二，考核小组从财务维度、客户维度、内部业务流程维度、学习与成长

四个维度将表 1中指标进行分类，完成 BSC指标选择，并确立了考核指标的权

重，如表 2所示。

表 2 BSC指标选择及考核体系建立

角度 指标含义 指标名称 目标值 权重

财务

收入目标完成情况 10%

净利润目标完成情况 10%

净利润同期增长情况 5%

总资产运营状况 10%

单位收入盈利状况 5%

单位净资产盈利状况 10%

客户

业务量目标完成情况 5%

业务量同期增长情况 5%

客户对公司业务的认同状况 5%

公司相对整个市场强弱程度 5%

内部流程

按时完工状况 5%

电池质量完成情况 5%

单位业务量耗用公司资源 5%

学习与成长
员工稳定性状况 5%

员工对公司的认同感和归属感 5%
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员工技能学习和业务水平提升情况 5%

表 3 平衡记分卡指标近三年指标值

指标名称 2019 2020 2021

收入完成率 100.00% 100.00% 100.00%

净利润完成率 100.00% 100.00% 100.00%

客户满意度 100% 90% 95%

订单完成率 100.00% 100.00% 100.00%

订单增长率 25% 28% 25%

市场份额 0.90% 0.88% 1.22%

完工及时率 100% 90% 95%

验收合格率 99% 100% 95%

培训计划完成率 100.00% 100.00% 100.00%

员工满意度 92% 98% 95%

员工保持率 82% 79% 79%

表 4 2021年公司资产负债表

资产负债表

编制单位： 2021 年 12 月 31 日 会企 01 表 单位：元

资产
负债和所有者权益（或

股东权益）

流动资产： 流动负债：

货币资金
65,000,000.0

0
短期借款 0.00

交易性金融资

产
0.00 交易性金融负债 0.00

衍生金融资产 0.00 衍生金融负债 0.00

应收票据 0.00 应付票据 0.00

应收账款
203,763,750.

00
应付账款 227,423,343.26

应收账款融资 0.00 预收款项 0.00

预付款项 0.00 合同负债 0.00

其他应收款 0.00 应付职工薪酬 76,964,300.00

存货
325,468,823.

26
应交税费 97,430,000.00
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合同资产 0.00 其他应付款 0.00

持有待售资产 0.00 持有待售负债 0.00

一年内到期的

非流动资产
0.00

一年内到期的非流

动负债
0.00

其他流动资产 0.00 其他流动负债 0.00

流动资产

合计

594,232,573.

26
流动负债合计 401,817,643.26

非流动资产： 非流动负债：

债券投资 0.00 长期借款 0.00

其他债权投资 0.00 应付债券 0.00

长期应收款 0.00 其中：优先股 0.00

长期股权投资 0.00 永续债 0.00

其他权益工具

投资
0.00 租赁负债 0.00

其他非流动金

融资产
0.00 长期应付款 0.00

投资性房地产 0.00 预计负债 45,235,436.00

固定资产
2,407,850,80

0.00
递延收益 0.00

在建工程 0.00 递延所得税负债 0.00

生产性生物资

产
0.00 其他非流动负债 0.00

油气资产 0.00
非流动负债合

计
45,235,436.00

使用权资产 0.00 负债合计 447,053,079.26

无形资产
66,600,000.0

0

所有者权益（或股东权

益）：

商誉 0.00 实收资本（或股本） 884,301,400.00

长期待摊费用 0.00 其他权益工具 0.00

递延所得税资

产
0.00 其中：优先股 0.00

其他非流动资

产
0.00

永续债
0.00

非流动资

产合计

2,474,450,80

0.00
资本公积 647,316,000.00

减：库存股 0.00

其他综合收益 0.00

专项储备 0.00

盈余公积 42,464,000.00

未分配利润
1,047,548,894.

00

所有者权益（或股东权 2,621,630,294.
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益）合计 00

资产总计
3,068,683,37

3.26

负债和所有者权益（或

股东权益）合计

3,068,683,373.

26

表 5 2021年公司利润表

利润表

单位： 2021 年 会企 02 表 单位：元

项目 本年实际

一、营业收入 6,792,125,000.00

减：营业成本 4,462,426,125.00

税金及附加 49,582,512.50

销售费用 228,461,800.00

管理费用 308,194,968.00

研发费用 502,844,422.00

财务费用 0

其中：利息费用 0

利息收入 0

加：其他收益 0

投资收益（损失以“-”号填列） 0

其中：对联营企业和合营企业的投资收益 0

以摊余成本计量的金融资产终止确认收益（损

失以“-”号填列）
0

净敞口套期收益（损失以“-”号填列） 0

公允价值变动收益（损失以“-”号填列） 0

信用减值损失（损失以“-”号填列） 0

资产减值损失（损失以“-”号填列） 0

资产处置收益（损失以“-”号填列） 0

二、营业利润（亏损以“-”号填列） 1,240,615,172.50

加：营业外收入 0

减：营业外支出 0

三、利润总额（亏损总额以“-”号填列） 1,240,615,172.50

减：所得税费用 186,092,275.88

四、净利润（净损失以“-”号填列） 1,054,522,896.63

（一）持续经营净利润（净损失以“-”号填列） ——

（二）终止经营净利润（净损失以“-”号填列） ——

五、其他综合收益的税后净额 ——

（一）不能重分类进损益的其他综合收益 ——

1.重新计量设定收益计划变动额 ——

…… ——
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（二）将重分类进损益的其他综合收益 ——

1.权益法下可转损益的其他综合收益 ——

…… ——

六、综合收益总额 ——

七、每股收益： ——

（一）基本每股收益 ——

（二）稀释每股收益 ——

资料三，FHKYH有限公司成立绩效考核委员会，绩效考核委员会成员如下：

1.主任：董事长

2.常务副主任：总经理

3.秘书长：副总经理

4.委员：各部门负责人

公司成立绩效考核办公室，常设机构在人力资源部，负责绩效考核具体事务。

绩效考核中相关岗位职责如下：

董事长职责主要有：负责审批各部门年度绩效考核分解指标；负责审批部门、

员工年度绩效考核结果等级；负责审批部门和部门负责人季度绩效考核结果。

总经理职责主要有：负责审核各部门季度关键业绩指标及权重，审定各部门

阶段工作目标及重点；负责审核部门、员工年度绩效考核结果等级；负责审核部

门和部门负责人季度绩效考核结果；负责审批部门岗位季度绩效考核结果；负责

代表公司与业务部门签订目标责任书。

各部门负责人职责有：负责组织对本部门员工进行绩效考核并及时提交绩效

考核结果；负责定期修订本部门岗位绩效考核指标体系文件；负责提供其他有关

部门和岗位绩效考核数据信息。

【要求】

根据上述资料，完成下列任务。

【任务 4.1.1】考核指标分类

根据资料一,结合绩效管理相关知识，请对表 1中的指标进行正确分类。判

断指标是财务/非财务，结果/动因分类。

【任务 4.1.2】设计指标体系

完成考核体系建立、完成绩效管理指标分类和平衡计分卡指标选择及考核体

系建立。并填表 6。

表 6 BSC指标选择及考核体系建立

角度 指标含义 指标名称 目标值 权重

财务 收入目标完成情况 10%
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净利润目标完成情况 10%

净利润同期增长情况 5%

总资产运营状况 10%

收入盈利状况 5%

单位净资产盈利状况 10%

客户

业务量目标完成情况 5%

业务量同期增长情况 5%

客户对公司业务的认同状况 5%

公司相对整个市场强弱程度 5%

内部流程

按时完工状况 5%

电池质量完成情况 5%

单位业务量耗用公司资源 5%

学习与成长

员工稳定性状况 5%

员工对公司的认同感和归属感 5%

员工技能学习和业务水平提升情况 5%

对于部分指标可以根据表 3中近三年来同行业的指标值，利用算术平均法计

算出目标值；对于另一些指标可以根据表 4至表 8 中相关指标计算，具体 BSC

指标的公式如下：

①净利润增长率的目标值

=（2022年净利润预算值-2021年净利润实际值）/2021年净利润实际值

②总资产周转率目标值

=2022年营业收入预算值×2/（2022年总资产预算值+2021年总资产实际值）

③净资产收益率的目标值

=2022年净利润预算值×2/（2022年净资产预算值+2021年净资产预算值）

【任务 4.1.3】设置指标计算原则

评分等级按照任务目标完成情况，评分时按照目标完成率上下浮动 10%分别

进行加减分，例如，目标完成率为 100%-110%时，得分为 100分，目标完成率

在 110%-120%之间时，得分为 110分，目标完成率在 90%-100%时，得分为 90

分。请根据以上规则制定相应的评分办法，并填入表 7中的评分规则列。

表 7绩效考核指标体系设计
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角度 指标含义
指标

名称
目标值 权重

评分规

则

财务

收入目标完成情况 10%

净利润目标完成情况 10%

净利润同期增长情况 5%

总资产运营状况 10%

收入盈利状况 5%

单位净资产盈利状况 10%

客户

业务量目标完成情况 5%

业务量同期增长情况 5%

客户对公司业务的认同状况 5%

公司相对整个市场强弱程度 5%

内部流程

按时完工状况 5%

电池质量完成情况 5%

单位业务量耗用公司资源 5%

学习与成长

员工稳定性状况 5%

员工对公司的认同感和归属感 5%

员工技能学习和业务水平提升情况 5%

【任务 4.1.4】设置考核人

依据以上绩效考核体系，请根据绩效考核职责权限设置 FHKYH有限公司绩

效考核人。

北京中威集团和 FHKYH有限公司绩效考核部门均为人力资源部。

【业务资料 4.2】

目前财务部提供了公司 2022年预算的资产负债表、利润表、实际资产负债

表、利润表的相关数据，具体如下：

表 8 2022年公司资产负债预算表和实际资产负债表

资产负债表

编制单位： 2022 年 12 月 31 日 会企 01 表 单位：元

资产 预算数 实际数

负债和所有者

权益（或股东权

益）

预算数 实际数

流动资产： 流动负债：

货币资金
1,264,

512,151.60

1,342,

904,537.92
短期借款 0.00 0.00

交易性金

融资产
0.00

交易性金

融负债
0.00 0.00
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衍生金融

资产
0.00

衍生金融

负债
0.00 0.00

应收票据 0.00 应付票据 0.00 0.00

应收账款
293,96

5,287.02

220,06

7,600.00
应付账款

336,88

8,702.69

338,00

0,000.00

应收账款

融资
0.00 预收款项 0.00 0.00

预付款项 0.00 合同负债 0.00 0.00

其他应收

款
0.00

应付职工

薪酬

91,383

,839.10

91,384

,000.00

存货
173,99

9,720.55

173,99

8,200.00
应交税费

237,02

6,036.06

238,13

5,411.98

合同资产 0.00
其他应付

款
0.00 0.00

持有待售

资产
0.00

持有待售

负债
0.00 0.00

一年内到

期的非流动

资产

0.00

一年内到

期的非流动负

债

0.00 0.00

其他流

动资产
0.00

其他流动

负债
0.00 0.00

流

动资产合计

1,732,

477,159.17

1,736,

970,337.92

流 动

负债合计

665,29

8,577.85

667,51

9,411.98

非流动资产： 非流动负债：

债券投

资
0.00 长期借款

413,44

2,341.08

413,44

2,341.08

其他债

权投资
0.00 应付债券 0.00 0.00

长期应

收款
0.00

其中：

优先股
0.00 0.00

长期股

权投资
0.00

永续债
0.00 0.00

其他权

益工具投资
0.00 租赁负债 0.00 0.00

其他非

流动金融资

产

0.00
长期应付

款
0.00 0.00

投资性

房地产
0.00 预计负债

274,61

5,075.32

274,61

5,075.32

固定资

产

2,073,

925,400.00

2,073,

925,400.00
递延收益 0.00 0.00

在建工 1,302, 1,302, 递延所得 0.00 0.00
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程 686,400.00 686,400.00 税负债

生产性

生物资产
0.00

其他非流

动负债
0.00 0.00

油气资

产
0.00

非 流

动负债合计

688,05

7,416.40

688,05

7,416.40

使用权

资产
0.00

负 债

合计

1,353,

355,994.25

1,355,

576,828.38

无形资

产

64,800

,000.00

64,800

,000.00

所有者权益（或

股东权益）：

商誉 0.00
实收资本

（或股本）

884,30

1,400.00

884,30

1,400.00

长期待

摊费用
0.00

其他权益

工具
0.00

递延所

得税资产
0.00

其

中：优先股
0.00

其他非

流动资产
0.00

永续债
0.00

非 流

动资产合计

3,441,

411,800.00

3,441,

411,800.00
资本公积

647,31

6,000.00

647,31

6,000.00

减：库存

股
0.00

其他综合

收益
0.00

专项储备 0.00

盈余公积
162,35

4,267.09

162,58

1,501.55

未分配利

润

2,126,

561,297.83

2,128,

606,407.99

所有者权益（或

股东权益）合计

3,820,

532,964.92

3,822,

805,309.54

资产总计
5,173,

888,959.17

5,178,

382,137.92

负债和所有者

权益（或股东权

益）合计

5,173,

888,959.17

5,178,

382,137.92

表 9 2022年公司利润预算表和实际利润表

利润表

单位： 2022 年 会企 02表 单位：元

项目 本年实际 本年预算

一、营业收入 8,675,520,000.00 8,671,542,390.00
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减：营业成本 5,699,625,551.45 5,696,777,162.87

税金及附加 63,260,955.17 63,229,340.50

销售费用 337,332,000.00 337,322,999.00

管理费用 450,900,000.00 450,920,204.00

研发费用 702,394,000.00 702,394,934.00

财务费用 8,860,416.27 8,860,416.27

其中：利息费用 12,403,270.24 12,403,270.24

利息收入 3,542,853.97 3,542,853.97

加：其他收益 0.00 0.00

投资收益（损失以“-”号填列） 0.00 0.00

其中：对联营企业和合营企业的投资收益 0.00 0.00

以摊余成本计量的金融资产终止确

认收益（损失以“-”号填列）
0.00 0.00

净敞口套期收益（损失以“-”号填列） 0.00 0.00

公允价值变动收益（损失以“-”号填列） 0.00 0.00

信用减值损失（损失以“-”号填列） 0.00 0.00

资产减值损失（损失以“-”号填列） 0.00 0.00

资产处置收益（损失以“-”号填列） 0.00 0.00

二、营业利润（亏损以“-”号填列） 1,413,147,077.11 1,412,037,333.36

加：营业外收入 0.00 0.00

减：营业外支出 0.00 0.00

三、利润总额（亏损总额以“-”号填列） 1,413,147,077.11 1,412,037,333.36

减：所得税费用 211,972,061.57 213,134,662.44

四、净利润（净损失以“-”号填列） 1,201,175,015.54 1,198,902,670.92

（一）持续经营净利润（净损失以“-”号填列） 1,201,175,015.54 1,198,902,670.92

（二）终止经营净利润（净损失以“-”号填列） —— ——

五、其他综合收益的税后净额 —— ——

（一）不能重分类进损益的其他综合收益 —— ——

1.重新计量设定收益计划变动额 —— ——
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…… —— ——

（二）将重分类进损益的其他综合收益 —— ——

1.权益法下可转损益的其他综合收益 —— ——

…… —— ——

六、综合收益总额 —— ——

七、每股收益： —— ——

（一）基本每股收益 —— ——

（二）稀释每股收益 —— ——

表 10 产品销售量统计表

项目 2022 年预计值 2022 年实际值

三元锂电芯 523 型

（250wh )
单位（件） 5,958,480.00 5,866,360.00

三元锂电池 523 型

（60kwh）
单位（件） 107,630.00 106,000.00

销售总电量（kwh） 7,947,420.00 7,826,590.00

考核小组已经根据公司非财务数据，对公司层面 2022年相关考核指标进行

考核，完成了部分指标实际值的计算，并已填入表格，如表 11所示。

表 11 2022年度公司层面平衡计分卡差异分析

维度 指标名称 目标值 实际值 差异
差异率

（%）
差异性质

财务

净利润增长率

总资产周转率

净利润（元）

净资产收益率

收入完成率 100%

净利润完成率 100%

客户
客户满意度 95% 90.00%

订单完成率 100% 100.31%
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订单增长率 30.00%

市场份额 1% 0.80%

内部流程

单位营业成本

完工及时率 95% 96.00%

验收合格率 98% 98.00%

学习与成长

培训计划完成率 100% 80.00%

员工满意度 95% 85.00%

员工保持率 80% 70.00%

【要求】

根据上述资料，完成下列任务。

【任务 4.2.1】绩效指标计算

根据以上数据完成指标的目标值和实际值的计算，并对 2022年公司层面平

衡计分卡差异进行分析，+表示有利差异，-表示不利差异，0表示中性差异（或

无差异），并填表 11。

【任务 4.2.2】绩效指标打分

根据企业的业务场景和己知的业务资料，完成公司层面平衡计分卡得分计算，

计算出公司层面最终得分，并填表 12。

表 12 2022年公司层面平衡计分卡得分计算

2022 年公司层面平衡计分卡得分计算

维度 指标名称 权重 目标值 实际值 得分 加权得分

财务

净利润增长率 5%

总资产周转率 10%

净利润（元） 5%

净资产收益率 10%

收入完成率 10%

净利润完成率 10%

客户

客户满意度 5%

订单完成率 5%

订单增长率 5%
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市场份额 5%

内部流程

单位营业成本 5%

完工及时率 5%

验收合格率 5%

学习与成长

培训计划完成率 5%

员工满意度 5%

员工保持率 5%

加权综合得分

为了能够量化公司层面的业绩得分（单位营业成本得分=200-实际值/目标值

*100，其余指标得分=实际值/目标值*100），结合制定绩效计划时已设定的指标

权重，现需要计算出 2022年公司层面加权得分。

【业务资料 4.3】

绩效得分与企业绩效工资是紧密相关的，公司考核小组根据同行业企业绩效

考核标准，结合本企业情况，制定绩效得分和绩效工资系数对应表，如下表。

表 13 绩效得分和绩效工资系数对应表

评审分数 绩效工资系数（K）

A≥100 1.30

95≤A＜100 1.20

90≤A＜95 1.10

85≤A＜90 1.00

75≤A＜85 0.80

A＜75 0.50

注：A-公司级指标得分

【要求】

根据上述资料，完成下列任务。

【任务 4.3.1】绩效评价

请根据任务 4.2打分结果和本任务中的业务资料，对 FHKYH有限公司绩效

进行评价。
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